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INDUFRIAL S.A. - EN REORGANIZACION

Informe de auditoria sobre los estados financieros
Opinion

He auditado los estados financieros separados de INDUFRIAL S.A. - EN
REORGANIZACION (la Sociedad), que comprenden el estado de situacion
financiera al 31 de diciembre de 2023 y los estados separados de resultados,
de cambios en el patrimonio y de flujos de efectivo por el afio que terminé en
esa fecha y sus respectivas notas, que incluyen las politicas contables
significativas y otra informacién explicativa.

En mi opinion los estados financieros que se mencionan, tomados fielmente de
los libros y adjuntos a este informe, presentan razonablemente, en todos los
aspectos de importancia material, la situacién financiera de INDUFRIAL S.A. -
EN REORGANIZACION, al 31 de diciembre de 2023, los resultados de sus
operaciones y sus flujos de efectivo por el afio que termind en esa fecha, de
acuerdo con Normas de Contabilidad y de Informacion Financiera aceptadas en
Colombia, aplicadas de manera uniforme con el afio anterior.

Bases para la opinion

Efectué mi auditoria de conformidad con las Normas de Aseguramiento de la
Informacién Aceptadas en Colombia (NAI). Mis responsabilidades de acuerdo
con esas normas son descritas en la seccion “Responsabilidades del revisor
fiscal en relacién con la auditoria de los estados financieros de mi informe. Soy
independiente con respecto a la Compafiia, de acuerdo con el Cédigo de Etica
para profesionales de la Contabilidad emitido por el Consejo de Normas
Internacionales de Etica para Contadores incluido en las Normas de
Aseguramiento de la Informacién aceptadas en Colombia que son relevantes
para mi auditoria de los estados financieros y he cumplido con las demas
responsabilidades éticas de acuerdo con estos requerimientos legales.
Considero que la evidencia de auditoria que he obtenido es suficiente y
apropiada para fundamentar mi opinion.

Baker Tilly Colombia Ltda. denominandose como Baker Tilly es miembro de la red global de Baker Tilly International Ltd., cuyos miembros son
entidades legales separados e independientes.
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Parrafos de énfasis

Llamo la atencién a la nota 1 y nota 30 de los estados financieros separados, en
cuanto a:

1. La Sociedad en el mes de junio de 2023, una vez cumplidos todos los
requerimientos y validaciones exigidos por la Superintendencia de
Sociedades, aprobé la fusién por absorcion con la Compaiiia subsidiaria
Cold Line SAS mediante resolucién 325-007027 del 19 de mayo de 2023,
la cual fue protocolizada mediante escritura publica No. 873 del 22 de
septiembre de 2023 e inscrita el 29 de septiembre de 2023 en la Camara
de Comercio de Cartagena.

2. Acuerdo de reorganizacion Ley 1116 de 2006. Las audiencias para
confirmacion del acuerdo con acreedores se llevaron a cabo los dias 13
de octubre y 02 de diciembre de 2022 como consta en el acta No. 439-
001975 del 4 de diciembre de 2022 emitida por la Superintendencia de
Sociedades mediante la cual se confirma el acuerdo y se concluye entre
otros temas la dacién en pago que tendra efectos en el afio 2023 como
se indica a continuacion:

a) Los acreedores se acogieron, segun el proyecto de acuerdo
presentado, a la dacion en pago de ciertos bienes inmuebles de
propiedad de Indufrial S.A. que pasarian a nombre de una fiducia
mercantil de administracion y fuente de pagos, cuyo valor fue
establecido en $31.323 millones. Los acreedores consintieron en
recibir dichos bienes por el 85% del avalluo realizado, esto es, por la
suma de $26.624 millones.

b) Las obligaciones financieras que se pagaran con la dacién en pago
equivalen a la suma de $25.265 millones y, el saldo restante por
$1.358 millones, se constituira en un derecho fiduciario hasta la
realizacion de los bienes.

c) Al 31 de diciembre de 2023 se efectud la escrituracién de los bienes;
sin embargo, dicha escritura no se registrd ante la oficina de Registro
de Instrumentos Publicos respectiva, por lo cual no operé la tradicion
de los bienes e impidioé elaborar el registro contable.

Baker Tilly Colombia Ltda. denominandose como Baker Tilly es miembro de la red global de Baker Tilly International Ltd., cuyos miembros son
entidades legales separados e independientes.



@ pakertilly

Mi opinibn no ha sido modificada con respecto a los asuntos indicados
anteriormente.

Otros asuntos

Los estados financieros al y por el afio terminado el 31 de diciembre de 2022 se
presentan exclusivamente para fines de comparacion, fueron auditados por otro
contador publico miembro de Baker Tilly Colombia Ltda., quien en su informe de
fecha 3 de marzo de 2023, expresdé una opinion sin salvedades sobre los
mismos.

Responsabilidad de la administracion y del gobierno corporativo de la
Sociedad en relacion con los estados financieros

La administracion es responsable por la preparacion y presentacion razonable
de estos estados financieros de acuerdo con Normas de Contabilidad y de
Informacién Financiera aceptadas en Colombia. Esta responsabilidad incluye:
disefiar, implementar y mantener el control interno que la administracion
considere necesario para permitir la preparaciéon de estados financieros libres
de errores de importancia material, bien sea por fraude o error; seleccionar y
aplicar las politicas contables apropiadas, asi como establecer los estimados
contables razonables en las circunstancias.

En la preparacion de los estados financieros, la administracion es responsable
de evaluar la capacidad de la Sociedad para continuar como empresa en
funcionamiento, de revelar, segin sea aplicable, asuntos relacionados con la
continuidad de la misma y de usar la base contable de empresa en
funcionamiento a menos que la administracién pretenda liquidar o cesar sus
operaciones, o bien no exista otra alternativa mas realista que proceder de una
de estas formas.

Los encargados del gobierno corporativo son responsables por la supervision
del proceso de reportes de informacion financiera de la Sociedad.

Responsabilidades del revisor fiscal en relacion con la auditoria de los
estados financieros

Mi responsabilidad es obtener una seguridad razonable sobre si los estados
financieros, estan libres de errores de importancia material bien sea por fraude
o error, y emitir un informe de auditoria que incluya mi opinion. Una seguridad
razonable es un alto grado de seguridad, no es una garantia de que una
auditoria efectuada de acuerdo con NAI siempre detectara un error material,
cuando este exista. Los errores pueden surgir debido a fraude o error y son
considerados materiales si, individualmente o en agregado, se podria
razonablemente esperar que influyan en las decisiones econémicas de los
usuarios.

Baker Tilly Colombia Ltda. denominandose como Baker Tilly es miembro de la red global de Baker Tilly International Ltd., cuyos miembros son
entidades legales separados e independientes.
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Como parte de una auditoria efectuada de acuerdo con NAI:

- Ejerci mi juicio profesional y mantuve escepticismo profesional durante la
auditoria.

- Identifigue y evalle los riesgos de error material en los estados
financieros, bien sea por fraude o error, disefie y realice procedimientos
de auditoria en respuesta a estos riesgos y obtuve evidencia de auditoria
que fue suficiente y apropiada para fundamentar mi opinion. El riesgo de
no detectar un error material resultante de fraude es mayor que aquel
gue surge de un error, debido a que el fraude puede involucrar colusién,
falsificacion, omisiones intencionales, representaciones engafiosas o la
anulaciéon o sobrepaso del control interno.

- Obtuve un entendimiento del control interno relevante para la auditoria,
con el objetivo de disefiar procedimientos de auditoria que sean
apropiados en las circunstancias.

- Evalué lo apropiado de las politicas contables utilizadas y la
razonabilidad de los estimados contables y de las revelaciones
relacionadas, realizadas por la administracion.

- Conclui sobre lo adecuado del uso de la hipo6tesis de negocio en marcha
por parte de la administracién y, basado en la evidencia de auditoria
obtenida, sobre si existe 0 no una incertidumbre material relacionada con
eventos o condiciones que puedan indicar dudas significativas sobre la
habilidad de la Sociedad para continuar como empresa en
funcionamiento. Mis conclusiones estan basadas en la evidencia de
auditoria obtenida hasta la fecha de mi informe. No obstante, eventos o
condiciones futuras pueden causar que la Sociedad deje de operar como
una empresa en funcionamiento.

- Evalte la presentacion general, estructura y contenido de los estados
financieros incluyendo las revelaciones, y si los estados financieros
presentan las transacciones y eventos subyacentes para lograr una
presentacion razonable.

Comuniqué a los encargados del gobierno de la Sociedad, entre otros asuntos,
el alcance planeado y la oportunidad para la auditoria, asi como los hallazgos
de auditoria significativos, incluyendo cualquier deficiencia significativa en el
control interno que identifiqué durante mi auditoria.

Informe sobre otros requerimientos legales y regulatorios

Con base en el resultado de mis pruebas, en mi concepto durante 2023:

Baker Tilly Colombia Ltda. denominandose como Baker Tilly es miembro de la red global de Baker Tilly International Ltd., cuyos miembros son
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a) La contabilidad de la Sociedad ha sido llevada conforme a las normas
legales y a la técnica contable.

b) Las operaciones registradas en los libros se ajustan a los estatutos y a las
decisiones de la Asamblea de Accionistas.

c) La correspondencia, los comprobantes de las cuentas y los libros de actas y
de registro de acciones se llevan y se conservan debidamente.

d) Existe concordancia entre los estados financieros que se acompafian y el
informe de gestion preparado por los administradores, el cual incluye la
constancia por parte de la administracion sobre la libre circulacion de las
facturas emitidas por los vendedores o proveedores.

e) La informacién contenida en las declaraciones de autoliquidacién de aportes
al sistema de seguridad social integral, en particular la relativa a los afiliados
y a sus ingresos base de cotizacion, ha sido tomada de los registros y
soportes contables. La Sociedad no se encuentra en mora por concepto de
aportes al sistema de seguridad social integral.

f) Se implementé de manera parcial lo establecido en Ley 2195 de 2023 e
instrucciones de la Superintendencia de Sociedades segun Circular Externa
100-000011 de 2021 y el Capitulo Xl de la Circular Basica Juridica, en
relacion con la implementacién del Programa de Transparencia y Etica
Empresarial.

Para dar cumplimiento a lo requerido en los articulos 1.2.1.2. y 1.2.1.5. del
Decreto Unico Reglamentario 2420 de 2015, en desarrollo de las
responsabilidades del Revisor Fiscal contenidas en los numerales 1° y 3° del
articulo 209 del Cddigo de Comercio, relacionadas con la evaluacion de si los
actos de los administradores de la Sociedad se ajustan a los estatutos y a las
ordenes o instrucciones de la Asamblea de Accionistas y si hay y son
adecuadas las medidas de control interno, de conservacion y custodia de los
bienes de la Sociedad o de terceros que estén en su poder, emiti un informe
separado de fecha 26 de febrero de 2024.

N\
%’MB
Hernando Ortiz Solano

Revisor Fiscal
T.P.93671-T
Designado por: Baker Tilly Colombia Ltda.

26 de febrero de 2024
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INFORME DEL REVISOR FISCAL SOBRE EL CUMPLIMIENTO DE LOS
NUMERALES 1°) Y 3°) DEL ARTICULO 209 DEL CODIGO DE COMERCIO

[-0449-2024

Sefores Accionistas
INDUFRIAL S.A. - EN REORGANIZACION

Introduccién

Como parte de mis funciones como Revisor Fiscal y en cumplimiento de los
articulos 1.2.1.2 y 1.2.1.5 del Decreto Unico Reglamentario 2420 de 2015,
modificados por los articulos 4 y 5 del Decreto 2496 de 2015, respectivamente,
debo informar sobre el cumplimiento de los numerales 1°) y 3°) del articulo 209
del Cédigo de Comercio, detallados como sigue, por parte INDUFRIAL S.A. -
EN REORGANIZACION en adelante “la Sociedad” al 31 de diciembre de 2023,
acerca de que los actos de los administradores han dado cumplimiento a las
disposiciones estatutarias y de la Asamblea de Accionistas y que existen
adecuadas medidas de control interno, en todos los aspectos materiales, de
acuerdo con los criterios indicados en el parrafo denominado Criterios de este
informe:

1°) Si los actos de los administradores de la Sociedad se ajustan a los estatutos
y a las ordenes o instrucciones de la Asamblea de Accionistas.

39 Si hay y son adecuadas las medidas de control interno, de conservacion y
custodia de los bienes de la Sociedad o de terceros que estén en su poder.

Responsabilidad de la administracion

La administracion de la Sociedad es responsable por el cumplimiento de los
estatutos y de las decisiones de la Asamblea de Accionistas y por disefiar,
implementar y mantener medidas adecuadas de control interno para la
conservacion y custodia de los bienes de la Sociedad y los de terceros que
estan en su poder, de acuerdo con lo requerido por el sistema de control interno
implementado por la administracion.

Baker Tilly Colombia Ltda. denominandose como Baker Tilly es miembro de la red global de Baker Tilly International Ltd., cuyos miembros son
entidades legales separados e independientes.
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Responsabilidad del revisor fiscal

Mi responsabilidad consiste en examinar si los actos de los administradores de
la Sociedad se ajustan a los estatutos y a las érdenes o instrucciones de la
Asamblea de Accionistas, y si hay y son adecuadas las medidas de control
interno, de conservacion y custodia de los bienes de la Sociedad o de terceros
gue estén en su poder y reportar al respecto en la forma de una conclusién de
seguridad razonable independiente basado en la evidencia obtenida. Efectué
mis procedimientos de acuerdo con la Norma Internacional de Trabajos para
Atestiguar 3000 aceptada en Colombia (International Standard on Assurance
Engagements — ISAE 3000, por sus siglas en inglés, Tal norma requiere que
planifique y efectle los procedimientos que considere necesarios para obtener
una seguridad razonable acerca de si los actos de los administradores se
ajustan a los estatutos y a las decisiones de la Asamblea de Accionistas y sobre
si hay y son adecuadas las medidas de control interno, de conservacion y
custodia de los bienes de la Sociedad y los de terceros que estan en su poder,
de acuerdo con lo requerido, por el sistema de control interno implementado por
la administracion, en todos los aspectos materiales.

Baker Tilly Colombia Ltda., Firma de contadores a la cual pertenezco y que me
designd como revisor fiscal de la Sociedad, aplica el Estandar Internacional de
Control de Calidad No. 1y, en consecuencia, mantiene un sistema comprensivo
de control de calidad que incluye politicas y procedimientos documentados
sobre el cumplimiento de los requisitos éticos, las normas profesionales legales
y reglamentarias aplicables.

He cumplido con los requerimientos de independencia y ética del Codigo de
Etica para Contadores Profesionales emitido por la Junta de Normas
Internacionales de Etica para Contadores — IESBA, por sus siglas en ingles, que
se basa en principios fundamentales de integridad, objetividad, competencia
profesional y debido cuidado, confidencialidad y comportamiento profesional.

Los procedimientos seleccionados dependen de mi juicio profesional,
incluyendo la evaluacion del riesgo de que los actos de los administradores no
se ajusten a los estatutos y a las decisiones de la Asamblea de Accionistas y
gue las medidas de control interno, de conservacion y custodia de los bienes de
la Sociedad y los de terceros que estan en su poder no estén adecuadamente
disefiadas e implementadas, de acuerdo con lo requerido por el sistema
implementado por la administracion

Este trabajo de aseguramiento razonable incluye la obtencion de evidencia al
31 de diciembre de 2023. Los procedimientos incluyen:

e Obtencion de una representacion escrita de la Administracion sobre si los
actos de los administradores se ajustan a los estatutos y a las decisiones de

Baker Tilly Colombia Ltda. denominandose como Baker Tilly es miembro de la red global de Baker Tilly International Ltd., cuyos miembros son
entidades legales separados e independientes.
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la Asamblea de Accionistas y sobre si hay y son adecuadas las medidas de
control interno, de conservaciéon y custodia de los bienes de la Sociedad y
los de terceros que estan en su poder, de acuerdo con lo requerido por el
sistema de control interno implementado por la administracion.

e Lecturay verificacion del cumplimiento de los estatutos de la Sociedad.

e Lectura de las actas de la Asamblea de Accionistas y los estatutos y
verificacion de si los actos de los administradores se ajustan a los mismos.

e Indagaciones con la Administracibn sobre cambios o0 proyectos de
modificacion a los estatutos de la Sociedad durante el periodo cubierto y
validacion de su implementacion.

e Evaluacion de si hay y son adecuadas las medidas de control interno, de
conservacion y custodia de los bienes de la Sociedad y los de terceros que
estan en su poder, de acuerdo con lo requerido por el sistema de control
interno implementado por la administracion, lo cual incluye:

e Pruebas de disefio, implementacion y eficacia operativa sobre los
controles relevantes de los componentes de control interno sobre el
reporte financiero y los elementos establecidos por la Sociedad, tales
como: entorno de control, proceso de valoracién de riesgo por la entidad,
los sistemas de informacion, actividades de control y seguimiento a los
controles.

o Evaluacién del disefio, implementacién y eficacia operativa de los
controles relevantes, manuales y automaticos, de los procesos clave del
negocio relacionados con las cuentas significativas de los estados
financieros.

o Verificacién del apropiado cumplimiento de las normas e instructivos
sobre el sistema.

e Emision de cartas a la gerencia con mis recomendaciones sobre las
deficiencias en el control interno, consideradas no significativas, que
fueron identificadas durante el trabajo de revisoria fiscal.

e Seguimiento a los asuntos incluidos en las cartas de recomendacion que
emiti con relacién a las deficiencias en el control interno

Limitaciones inherentes

Debido a las limitaciones inherentes a cualquier estructura de control interno, es
posible que existan controles efectivos a la fecha de mi examen que cambien
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esa condicion en futuros periodos, debido a que mi informe se basa en pruebas
selectivas y porque la evaluacion del control interno tiene riesgo de volverse
inadecuada por cambios en las condiciones o porque el grado de cumplimiento
con las politicas y procedimientos puede deteriorarse. Por otra parte, las
limitaciones inherentes al control interno incluyen el error humano, fallas por
colusion de dos 0 mas personas o, inapropiado sobrepaso de los controles por
parte de la administracion.

Criterios

Los criterios considerados para la evaluacion de los asuntos mencionados en el
parrafo denominado introduccion comprenden: a) los estatutos sociales y las
actas de la Asamblea de Accionistas y, b) los componentes del control interno
implementados por la Sociedad, tales como el ambiente de control, los
procedimientos de evaluacion de riesgos, sus sistemas de informacion y
comunicaciones y el monitoreo de los controles por parte de la administracion y
de los encargados del gobierno corporativo, los cuales estan basados en lo
establecido en el sistema de control interno implementado por la administracion.

Conclusioén

Mi conclusion se fundamenta con base en la evidencia obtenida sobre los
asuntos descritos, y esta sujeta a las limitaciones inherentes planteadas en este
informe. Considero que la evidencia obtenida proporciona una base de
aseguramiento razonable para fundamentar la conclusion que expreso a
continuacion:

En mi opinién, los actos de los administradores se ajustan a los estatutos y a las
decisiones de la Asamblea de Accionistas y son adecuadas las medidas de
control interno, de conservacion y custodia de los bienes de la Sociedad o de
terceros que estan en su poder, en todos los aspectos materiales, de acuerdo
con lo requerido por el sistema de control interno implementado por la
administracion.

NEBER N
i
Hernando Ortiz Solano

Revisor Fiscal
T.P.93671-T
Designado por: Baker Tilly Colombia Ltda.

26 de febrero de 2024
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INDUFRIAL S.A. - EN REORGANIZACION

NIT. 890.400.246-0

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2023 Y 2022

(Cifras en pesos colombianos)

ACTIVO

ACTIVO CORRIENTE:

Efectivo y equivalentes de efectivo

Cuentas comerciales y otras cuentas por cobrar
Inventarios

Otros activos

Total activo corriente

ACTIVO NO CORRIENTE:

Inversiones

Propiedades, planta y equipo
Intangibles

Impuesto diferido activo

Total activo no corriente

TOTAL ACTIVO

NOTAS 2023 2022
5 3,884,120,746 912,269,608
6 39,594,615,743 24,437,329,560
7 15,912,226,963 2,611,402,973
8 97,578,487 99,965,970
59,488,541,939 28,060,968,111
9 1,919,057,848 3,688,572,493
10 20,173,835,974 19,639,798,909
11 252,975,005 0
18 2,074,264,308 0
24,420,133,135 23,328,371,402
83,908,675,074 51,389,339,513

Las notas de la 1 a la 32 adjuntas forman parte integral de estos estados financieros

PASIVO Y PATRIMONIO NOTAS

PASIVO CORRIENTE:
Obligaciones financieras 12
Proveedores 13
Cuentas por pagar 14
Impuestos por pagar 15
Beneficios para empleados 16
Otros pasivos 17

Total pasivo corriente

PASIVO NO CORRIENTE:
Obligaciones financieras 12
Proveedores 13
Cuentas por pagar 14
Impuestos por pagar 15
Beneficios a empleados 16
Impuesto diferido pasivo 18

Total pasivo no corriente

TOTAL PASIVO

PATRIMONIO 19
Capital suscrito y pagado
Reservas

Resultados acumulados

Resultado del ejercicio

Ajustes por conversion a NIIF
TOTAL PATRIMONIO

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO

2023

27,166,735,743
5,901,359,255
1,437,178,144
7,793,135,561
2,109,708,362
4,385,468,694
48,793,585,759

2022

19,375,434,378
5,760,787,110
1,200,104,593
1,507,922,999
1,084,683,542
1,947,209,857
30,876,142,479

6,746,063,005

6,451,100,741

6,638,397,118 0
1,234,242,032 0
894,882,621 0
3,300,009,506 2,758,358,747
0 674,117,040
18,813,594,282 9,883,576,528
67,607,180,041 40,759,719,007

1,128,222,900
4,047,111,117
(15,295,516,733)

1,128,222,900
4,047,111,117
(15,897,201,774)

5,671,874,528 601,685,041
20,749,803,222 20,749,803,222
16,301,495,033 10,629,620,506
83,908,675,074 51,389,339,513
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(Ver certificacién adjunta)

(Representante Legal)

NOHORA EDITHHERNANDEZ SIERRA

(Contador Publico)
Tarjeta profesional No. 91177-T
(Ver certificacion adjunta)

h | |
HERNANDO ORTIZ SOLANO

Revisor fiscal

Tarjeta profesional No.93671-T

(Ver opinion adjunta)

Designado por Baker Tilly Colombia Ltda
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NIT. 890.400.246-0
ESTADO DE RESULTADOS

INDUFRIAL S.A. - EN REORGANIZACION

POR EL PERIODO TERMINADO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2023 Y 2022

(Cifras en pesos colombianos)

Ingresos por actividades ordinarias
Costos de ventas

Utilidad bruta

Gastos de administracion
Gastos de ventas

Resultado operacional

Otros ingresos
Otros gastos
Costos financieros

Resultado antes de impuestos

Impuestos a las ganancias

Resultado del ejercicio

2023

2022

NOTAS
20 115,190,230,781 32,296,833,870
21 (90,580,274,193) (26,921,202,157)
24,609,956,588 5,375,631,713
22 (6,552,877,104) (3,020,559,882)
23 (8,946,617,203) (3,311,531,370)
9,110,462,281 (956,459,539)
24 797,545,229 2,621,084,752
25 (150,613,660) (203,653,312)
26 (833,202,029) (908,030,920)
8,924,191,821 552,940,981
27 (3,252,317,293) 48,744,060

5,671,874,528

601,685,041

Las notas de la 1 a la 32 adjuntas forman parte integral de estos estados financieros
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INDUFRIAL S.A. - EN REORGANIZACION

NIT. 890.400.246-0

ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2023 Y 2022
(Cifras en pesos colombianos)

SALDOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2021

Traslado de resultados anteriores
Resultado del ejercicio

SALDOS AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2022

Traslado de resultados anteriores

Resultado del ejercicio

SALDOS AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2023

Capital suscrito y

Ajustes por conversion a

Reservas Resultados acumulados Resultado del ejercicio
pagado NIIF
Total
1,128,222,900 4,047,111,117 (13,089,690,299) (2,807,511,475) 20,749,803,222 10,027,935,465
0 0 (6,993,234,962) 6,993,234,962 0 0
0 0 0 (2,807,511,475) 0 (2,807,511,475)
1,128,222,900 4,047,111,117 (15,897,201,772) 601,685,038 20,749,803,222 10,629,620,505
0 0 601,685,038 (601,685,038) 0 0
0 0 0 5,671,874,528 0 5,671,874,528
1,128,222,900 4,047,111,117 (15,295,516,734) 5,671,874,528 20,749,803,222 16,301,495,033

Las notas de la 1 a la 32 adjuntas forman parte integral de estos estados financieros

“JOAN J. MATALLANA BUITRON

(Representante Legal)
(Ver certificacion adjunta)

é
NOHORA EDITH HERNANDEZSIERRA

(Contador Publico)
Tarjeta profesional No. 91177-T
(Ver certificacion adjunta)
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INDUFRIAL S.A. - EN REORGANIZACION
NIT. 890.400.246-0
ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO

POR EL PERIODO TERMINADO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2023 Y 2022

(Cifras en pesos colombianos)

2023 2022
FLUJOS DE EFECTIVO DE ACTIVIDADES DE OPERACION
Pérdida (utilidad) neta del ejercicio 5,671,874,528 601,685,041
Ajustes para conciliar la utilidad neta co el efectivo neto proviso por operaciones:
Depreciaciones 732,053,858 768,170,292
Amortizaciones 64,789,130 0
Otras Provisiones 114,240,000 0
Deterioro de deudores 100,000,000 85,000,000
Provisidn de inventarios 630,000,000 201,763,161
Impuesto de renta corriente 5,057,933,206 (4,030,000)
Impuesto diferido (1,805,615,914) (44,714,060)
Ingreso / Pérdida por método de participacion (171,430,656) (2,116,260,005)
CAMBIOS EN EL CAPITAL DE TRABAJO:
Cuentas por cobrar comerciales y otras cuentas por cobrar (15,371,526,183) (1,107,377,903)
Inventarios (13,930,823,990) 2,284,065,306
Otros activos no financieros (266,260,911) (48,815,970)
Proveedores 6,778,969,263 (1,098,377,305)
Cuentas por pagar 1,471,315,583 178,692,156
Impuestos, gravamenes y tasas 1,448,044,937 (350,252,978)
Provision por beneficios a empleados 1,566,675,579 (246,003,134)
Otros pasivos y provisiones 2,438,258,837 (287,130,346)
Flujo neto de efectivo proveniente de actividades de operacion (5,471,502,733) (1,183,585,745)
FLUJOS DE EFECTIVO DE ACTIVIDADES DE INVERSION:
Disminucion (Aumento) de inversiones (Fusién Coldline) 1,940,945,302 0
Adquisicion de Ppye e Intangibles (Fusion Coldline) (1,488,940,751) 0
Retiro de propiedad planta y equipo 71,225,757 350,569,394
Adquisicion de propiedades, planta y equipo (166,140,065) (16,350,000)
Flujo neto de efectivo utilizado en actividades de inversion 357,090,243 334,219,394
FLUJOS DE EFECTIVO DE ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO:
Aumento de obliglaciones financieras 8,086,263,629 31,391,053
Flujo neto de efectivo usado en actividades de financiamiento 8,086,263,629 31,391,053
AUMENTO (DISMINUCION) NETO EN EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO 2,971,851,139 (817,975,298)
EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO AL COMIENZO DEL ARO 912,269,608 1,730,244,906
SALDOS AL FINAL DEL ARO 3,884,120,746 912,269,608
Las Notas de la 1 a la 32 adjuntas forman parte integral de estos estados financieros \ ’\' A
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2023 Y 31 DICIEMBRE DE 2022

(En pesos colombianos, salvo que cuando se indique otra denominacién)

1.INFORMACION GENERAL

Operaciones - INDUFRIAL S.A. EN REORGANIZACION es una Sociedad anénima cuya actividad principal es
industrial relacionada con la fabricacién de equipos de refrigeracion comercial, constituida mediante Escritura
Publica No. 1016 del 30 de Julio de 1956, otorgada por la Notaria Primera de Cartagena. Fue inscrita en el Registro
Mercantil de la Cdmara de Comercio de Cartagena bajo el No. 4 del libro respectivo el 3 de agosto de 1957 y su
numero de matricula es 09-409-04.

El plazo de duracion de la Sociedad esta fijado hasta 18 de noviembre del 2070, con 100% de capital privado y su
objeto social es:

a) La manufactura de gabinetes para la refrigeracién comercial y doméstica.
b) La compra de mercancias nacionales o extranjeras para la industria de refrigeracion en todas sus manifestaciones.

c) La importacion, exportacién y distribucién de articulos de refrigeracién y electrométricos en todas sus
manifestaciones

d) La adquisicién, montaje y explotacion de fabricas e instalaciones para la fabricacion de los articulos arriba
mencionados

La compra, venta, importacion, exportacion, comercializacion de ropa, comestibles, electrodomésticos, articulos
para el hogar y oficina, elementos decorativos, herramientas y materiales eléctricos.

Reorganizacidn empresarial y Fusidn por Absorcidn con la Compafifa COLD LINE SAS.

Desde el afio 2022, la Sociedad continué ejecutando planes de accién con el fin de mejorar la estabilidad financiera
como consecuencia del proceso de la admisién en la Ley 1116 de 2006 de reorganizacion empresarial segin auto
2020-01-582867 del 4 de noviembre de 2020 de la Superintendencia de Sociedades. Esta situacion conllevé al cierre
de la planta de produccion de Cartagena en el afio 2021 y la centralizacion de las actividades en la ciudad de Bogota
a través de la Sociedad subsidiaria Cold Line SAS. En el mismo afio se presentd ante la Superintendencia de
Sociedades la solicitud de fusion con la Compafiia subsidiaria Cold Line SAS también admitida en proceso de
reorganizacion mediante auto 2020-01-514443 del 17 de septiembre de 2020 de la Superintendencia de Sociedades,
con el fin de optimizar los procesos internos administrativos, las operaciones de comercializacién y venta de
productos y de esta manera fortalecer la Compafiia y respaldar el acuerdo con acreedores.

A finales del afio 2022, se obtiene la aprobacién del acuerdo Unico de proveedores segin memorial No. 2022-01-
760482 presentado ante la Superintendencia de Sociedades el cual fue confirmado mediante audiencias realizadas
el 13 de octubre y 02 de diciembre de 2022 como consta en el acta No. 439-001975 del 4 de diciembre de 2022 para
Indufrial y Cold Line respectivamente. Porotrolado, a 31 de diciembre de 2022 se realiza negociacidn de las acciones
con los socios minoritarios la cual fue celebrada mediante un contrato de transaccion irrevocable y de mutuo
acuerdo lo cual permitird una administracién mas eficiente de la Compafiia.

Durante el afio 2023, se generaron cambios muy importantes en la Sociedad como resultado de los objetivos
trazados para consolidarla como una Compafiia mas eficiente y sélida para el cumplimiento del acuerdo originado
en la ley de reorganizacién empresarial y con el fin de optimizar los procesos, operaciones y el recurso humano.



Debido a esto en el mes de junio de 2023 la Superintendencia de Sociedades una vez cumplidos todos los
requerimientos y validaciones exigidos otorgd a la Sociedad la aprobacién de la fusion por absorcion con la Compafiia
subsidiaria Cold Line SAS mediante resolucion 325-007027 del 19 de mayo de 2023, la cual fue protocolizada
mediante escritura publica No. 873 del 22 de septiembre de 2023 e inscrita el 29 de septiembre de 2023 en la
Camara de comercio de Cartagena.

Adicionalmente a finales del afio 2023 mediante Escritura Publica No. 2245 del 3 de noviembre de 2023 de la Notaria
6 de Cartagena (Bolivar), inscrita inicialmente en la Cdmara de Comercio de Cartagena el 27 de diciembre de 2023
y posteriormente inscrita en esta Cdmara de Comercio el 29 de diciembre de 2023, con el No. 03051401 del Libro
IX, la Sociedad trasladé su domicilio de Cartagena (Bolivar) a Bogota D.C. estableciendo de manera definitiva la sede
fabril en la ciudad de Bogota-.

Durante el afio 2023 la administracion de la Compafiia ha dado continuidad a las diferentes estrategias adoptadas
para el logro de mejores resultados con el fin de afianzar el sostenimiento de la Compafiia en el mercado y a su vez
para fortalecer los recursos financieros para el cumplimiento del acuerdo derivado de la ley 1116 de 2006.

Hipdtesis de negocio en marcha:

La Administracién tiene, al momento de aprobar los estados financieros una expectativa razonable de continuar
operando en el futuro previsible, basados principalmente en la proyeccion de ventas de equipos y servicios durante
el aflo 2023, la gestion de aprovechar la capacidad productiva para incrementar las ventas y prestacion de servicios
a nivel nacional, ademas de los buenos resultados obtenidos durante el afio 2023.

Por los anteriores motivos se continla adoptando la base contable de empresa en funcionamiento al preparar los
estados financieros.

. MARCO TECNICO NORMATIVO Y PRINCIPALES POLITICAS CONTABLES

La Compafifa de conformidad con las disposiciones vigentes emitidas por la Ley 1314 de 2009 para preparadores de
la informacién financiera pertenecientes al Grupo 2, reglamentadas por el Decreto Unico Reglamentario 2420 de
2015 modificado por los Decretos 2496 de 2015, 2131 de 2016,2170de 2017, 2483 de 2018 y 1670 de 2021 prepara
sus estados financieros de conformidad con las normas de contabilidad y de informacidn financiera aceptadas en
Colombia — NCIF, las cuales se basan en la Norma Internacional de Informacioén para Pequefias y Medianas Entidades
(PYMES) autorizada por el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (IASB, por su sigla en inglés) en su
version afio 2017.

Bases de preparacién — La Compafiia tiene definido por estatutos efectuar un corte de sus cuentas, preparar y
difundir estados financieros de propdsito general una vez al afio. Para efectos legales en Colombia, los estados
financieros principales son los estados financieros separados, los cuales se expresan en pesos colombianos, por ser
la moneda de presentacion o reporte para todos los efectos.

Estos estados financieros separados fueron preparados para cumplir con las disposiciones legales como Compafiia
legal independiente, algunos principios contables pueden diferir con relacién a los aplicados en los estados
financieros consolidados y no incluyen los ajustes ni eliminaciones necesarias para la presentacién de informacion
financiera consolidada y los resultados integrales consolidados de la Compafiia y sus subordinadas.

Las politicas contables establecidas a continuacién han sido aplicadas consistentemente en la preparacion del estado
situacion financiera de apertura y de los estados financieros separados preparados de acuerdo con las Normas de
Contabilidad y de Informacién Financiera aceptadas en Colombia (NCIF).

Moneda funcional y de presentacién: Las partidas incluidas en los estados financieros separados de la Compafiia
se expresan en la moneda del ambiente econémico principal donde opera la entidad es decir en pesos colombianos.



Efectivo y equivalentes al efectivo — El efectivo comprende los recursos de liquidez inmediata que se registran en
caja, cuentas corrientes, cuentas de ahorro y encargos fiduciarios. Los equivalentes al efectivo representan
inversiones recuperables en un periodo maximo de 3 meses, que son facilmente convertibles en efectivo, que se
mantienen para cumplir con los compromisos de pago a corto plazo mas que para propdsitos de inversion y que
estan sujetas a un riesgo poco significativo de cambios en su valor.

Transacciones en moneda extranjera — Las transacciones en moneda distinta a la moneda funcional de la entidad
(moneda extranjera) son registradas utilizando los tipos de cambio vigentes en la fecha que se efectlan las
operaciones. Al final de cada periodo, las partidas monetarias son reconvertidas a los tipos de cambio de cierre. Las
partidas no monetarias registradas al valor razonable son reconvertidas a los tipos de cambio vigentes a la fecha en
que se determind el valor razonable. Las partidas no monetarias que se miden en términos del costo histérico no
han sido reconvertidas.

Las diferencias de cambio se reconocen en resultados en el periodo en que se producen, a excepcién de las
diferencias en cambio de las transacciones realizadas con el fin de cubrir ciertos riesgos de cambio, y las diferencias
de cambio de las partidas monetarias por cobrar o pagar de negocios en el exterior.

Cuentas por cobrar — Las cuentas por cobrar registran los derechos adquiridos por la Compafiia, originados por las
ventas de productos de refrigeracién y similares, de los cuales se espera a futuro la entrada de un flujo financiero
fijo o determinable. Las cuentas por cobrar se clasifican en las categorias de costo o costo amortizado dependiendo,
respectivamente, de si el plazo para pago concedido es normal o si es superior al normal.

Las cuentas por cobrar clasificadas en la categoria del costo se miden por el valor de la transaccién. Por su parte, las
cuentas por cobrar clasificadas al costo amortizado se miden al costo amortizado, el cual corresponde al valor
inicialmente reconocido, mas el rendimiento efectivo, menos los pagos recibidos, menos cualquier disminucion por
deterioro del valor.

Al final de cada periodo, la Compafiia evalla si las cuentas por cobrar presentan indicios de deterioro vy, de ser asi,
reconoce una pérdida por deterioro. Si en un periodo posterior, el monto de la pérdida disminuye, la pérdida por
deterioro anteriormente reconocida es reversada hasta el monto acumulado en libros. En el caso de las cuentas por
cobrar clasificadas en la categoria de costo amortizado, la reversion del deterioro tampoco excede el costo
amortizado que se habria determinado en la fecha de reversién si no se hubiera contabilizado la pérdida por
deterioro del valor.

Las cuentas por cobrar se dan de baja cuando expiran los derechos o cuando se transfieren los riesgos y las ventajas
inherentes a la misma.

Arrendamientos - Los arrendamientos se clasifican como arrendamientos financieros cuando se transfieren
sustancialmente todos los riesgos y beneficios de la propiedad del bien arrendado. Los demas arrendamientos se
clasifican como arrendamientos operativos.

La Compafiia como arrendatario: Los derechos sobre los bienes en arrendamiento financiero se registran como
activos a valor razonable de la propiedad arrendada (o, si es inferior, el valor presente de los pagos minimos) en el
inicio del arrendamiento. El pasivo correspondiente al arrendador se incluye en el estado de situacién financiera
como una obligacién de arrendamiento financiero. Los pagos realizados se distribuyen entre los gastos financieros
y la reduccién de la obligacién de arrendamiento con el fin de lograr una tasa de interés constante sobre el saldo
restante del pasivo.

Los gastos financieros se deducen del resultado del ejercicio. Los activos en arrendamiento financiero se incluyen
en propiedad, planta y equipo, asi como su depreciacion y evaluacion de las pérdidas por deterioro de la misma
forma que los activos de propiedad.

Alquileres por pagar por arrendamientos operativos se cargan en el resultado del ejercicio sobre una base de linea
recta durante el plazo del arrendamiento pertinente.



La Compafiia como arrendador: Los montos adeudados por los arrendatarios bajo arrendamiento financiero se
registran como saldos por cobrar por el importe igual al de la inversion neta en el arrendamiento. Los ingresos son
distribuidos en los periodos contables a fin de reflejar una tasa de rendimiento periddica constante sobre la inversion
financiera neta del arrendador en el arrendamiento financiero.

Los pagos del arrendamiento del periodo, excluidos los costos por servicios, se aplican contra la inversién bruta en
el arrendamiento, deduciendo tanto la cuenta por cobrar como los ingresos financieros no ganados. Los costos
incurridos en la obtencion de ingresos por arrendamiento son reconocidos como gastos. La determinacion del cargo
por depreciacion de estos bienes es coherente con la politica de depreciacién de activos similares.

Los ingresos por arrendamientos operativos se reconocen en los resultados sobre una base lineal a lo largo del plazo
del arrendamiento, sin incluir los importes por servicios.

Activos financieros — Los activos financieros de la Compafiia incluyen: el efectivo y cuentas por cobrar de origen
comercial, las cuales son registradas utilizando el modelo de costo amortizado.

El costo amortizado corresponde al valor neto del importe del reconocimiento inicial, mds o menos la amortizacién
acumulada, utilizando el método de interés efectivo de cualquier diferencia entre el valor del reconocimiento inicial
y al vencimiento, menos cualquier reduccién por deterioro o incobrabilidad.

Las estimaciones bajo el método de interés efectivo incluyen todas las condiciones contractuales del instrumento
financiero y pérdidas crediticias en las que se haya incurrido. La tasa de interés efectiva se determind sobre la base
del importe en libros del activo financiero en el momento del reconocimiento inicial. El costo amortizado de un
activo financiero es el valor presente de los flujos de efectivo por cobrar descontados a la tasa de interés efectiva, y
el ingreso por intereses en un periodo, es igual al importe en libros del activo financiero al principio de un periodo
multiplicado por la tasa de interés efectiva para el periodo.

Los activos financieros a tasa de interés variable son registrados inicialmente por el importe por cobrar al
vencimiento con una reestimacion periddica de los flujos de efectivo para reflejar los cambios en las tasas de interés
de mercado.

La Compafiia revisa periédicamente sus estimaciones de cobros para reflejar los flujos de efectivo reales y estimados
ya revisados, calculando el importe en libros con el valor presente de los flujos de efectivo futuros esperados,
utilizando la tasa de interés efectiva original del instrumento financiero. La entidad reconoce el ajuste en ingreso o
gasto en el resultado en la fecha de revision.

Deterioro de activos financieros — Al final del periodo en que se informa, la Compafiia ha evaluado si existe evidencia
objetiva de deterioro del valor de los activos financieros que se miden al costo o al costo amortizado. En los casos
donde exista evidencia objetiva de deterioro del valor la Compafiia reconoce una pérdida por deterioro del valor en
resultados.

Para todos los otros activos financieros, la evidencia objetiva de deterioro incluye:

e Dificultad financiera significativa del emisor o de la contraparte; o

e Incumplimiento de contrato, tal como atrasos u omision de pagos de intereses o capital; o

e | acreedor, por razones econémicas o legales relacionadas con dificultades financieras del deudor, le otorga
concesiones que no le habria otorgado en otras circunstancias.

e £s probable que el prestatario entre en quiebra o en una reorganizacién financiera; o

e | a desaparicion de un mercado activo para ese activo financiero debido a dificultades financieras.

La reversion de una pérdida por deterioro se reconocera inmediatamente en el resultado del ejercicio. Si existe saldo
acreedor en el superavit de revaluacién en relacién con el activo (propiedad, planta y equipo) se reconoce en otro
resultado integral. La disminucion reconocida en otro resultado integral reduce el importe acumulado en el
patrimonio contra la cuenta de superavit de revaluacién.



Inversiones en subsidiarias — Una Subsidiaria es una entidad controlada por la controladora. Control es el poder para
dirigir las politicas financieras y de operacién de una entidad, con el fin de obtener beneficios de sus actividades. Se
presume que existe control cuando la controladora posea, directa o indirectamente a través de subsidiarias, mas de
la mitad del poder de voto de una entidad. Esta presuncidn se puede obviar en circunstancias excepcionales, si se
puede demostrar claramente que esta posesion no constituye control.

También existe control cuando la controladora posea la mitad o menos del poder de voto de una entidad, pero tiene:
a) poder sobre mas de la mitad de los derechos de voto, en virtud de un acuerdo con otros inversores;

b) poder para dirigir las politicas financieras y de operacién de la entidad, segin una disposicion legal o estatutaria
o un acuerdo;

c) poder para nombrar o revocar a la mayoria de los miembros del consejo de administracién u érgano de gobierno
equivalente y la entidad esté controlada por éste; o

d) poder para emitir la mayoria de los votos en las reuniones del consejo de administracion u érgano de gobierno
equivalente y la entidad esté controlada por éste.

Inversiones en subsidiarias, asociadas y negocios conjuntos

Una asociada es una entidad sobre la cual la Compafiia posee influencia significativa, que es el poder de participar
en las decisiones de politica financiera y de operacién de la asociada sin tener el control o control conjunto sobre
tales politicas. Las inversiones en asociadas son registradas utilizando el método de la participacion.

Un negocio conjunto es un acuerdo contractual para compartir el control sobre una actividad econdmica que
requiere el consentimiento unanime de las partes que estan compartiendo el control sobre las decisiones
estratégicas, tanto financieras como operativas. La Compafiia reconoce los activos que controla, los pasivos y gastos
en que incurre y los ingresos obtenidos por el negocio conjunto. Las participaciones en negocios conjuntos son
registradas utilizando el modelo del costo.

Las inversiones en subsidiarias se contabilizan utilizando el método de participacion de acuerdo con el articulo 35
de la ley 222 de 1995 que establece que las participaciones en subsidiarias deben reconocerse en los estados
financieros utilizando este método. En el caso de las inversiones asociadas estas se contabilizan utilizando el método
de costo.

Cuando aplica el método de la participacion - Segun el método de la participacién, la inversiéon se reconoce
inicialmente al precio de la transaccion y se ajustara posteriormente para reflejar la participacion del inversor tanto
en el resultado como en el otro resultado integral de la asociada, menos cualquier deterioro. Cualquier diferencia
entre el costo de adquisicidn y la participacidn del inversor en los valores razonables de los activos identificables de
la asociada se registra como plusvalia.

Posteriormente, se ajusta la participacion en las pérdidas o ganancias de la asociada para contabilizar la depreciacién
o amortizacion adicional de los activos depreciables o amortizables, incluyendo la plusvalia de la asociada, calculadas
sobre la base del exceso de su valor razonable con respecto a su valor en libros en la fecha de adquisicién.

Cuando aplica el modelo de costo - Las inversiones sin precio de cotizacion publicado, son medidas al costo menos
las pérdidas por deterioro de valor acumuladas. Los dividendos y otras distribuciones recibidas son registrados como
ingresos. Las inversiones para las que hay precio de cotizacién publicado son medidas a valor razonable.

Inventarios - Los inventarios son registrados al importe menor entre el costo y el precio de venta estimados menos
los costos de terminacién y venta. El valor de los inventarios incluye los costos de compra, de transformacién y otros



incurridos para darles su condicidn y ubicacidn actuales. La medicion del costo es realizada utilizando el método de
costo promedio ponderado.

Propiedades, planta y equipo — La propiedad, planta y equipo se registra al costo menos su depreciacién acumulada
y cualquier pérdida por deterioro de valor acumulada. El valor de la propiedad, planta y equipo incluye el precio de
adquisicion, costos incurridos para darles su condicion para operar en la ubicacion actual.

El cargo por depreciacion para distribuir el importe depreciable de forma sistematica a lo largo de su vida util es
realizado por el método lineal, y la vida Util se determina teniendo en cuenta las condiciones bajo las cuales operardn

los activos y su obsolescencia por nuevas tecnologias.

Los siguientes son los rangos de afios de vidas Utiles estimados:

Propiedades, planta y equipo Rangos
Construcciones y edificaciones Entre 51y 100 afios
Maquinaria y equipo Entre 20y 50 afios
Equipo de oficina Entre 2 y 10 afios
Equipo de computacion y comunicacion Entre 5y 10 afios
Vehiculos Entre 5y 20 afios

Activos intangibles — Los activos intangibles se miden al costo menos la amortizacion acumulada y las pérdidas por
deterioro acumuladas. Estos activos han sido adquiridos de forma separada, cuyo costo comprende el precio de
adquisicion y cualquier costo atribuible a la preparacion del activo para el uso previsto. Como parte de una
combinacién de negocios, su costo corresponde al valor razonable en la fecha de adquisicion.

La amortizacién es distribuida de forma sistematica a lo largo de la vida util del importe depreciable, el cargo por
depreciacion es reconocido como un gasto y se registra desde el momento en que el activo intangible esta disponible
para su utilizacion. El método de amortizacion es lineal.

La vida util de los activos intangibles que no se pudo establecer con fiabilidad se determind sobre la mejor estimacién
de la gerencia y no excedio los diez afios.

Deterioro en el valor de los activos — Valor Razonable, son evaluados para determinar si existe algun indicio de
pérdida por deterioro. Una pérdida por deterioro se produce cuando el importe en libros de un activo es superior a
su importe recuperable. Si es inferior, el valor en libros se reduce a su importe recuperable estimado y se reconoce
de inmediato en resultados una pérdida por deterioro.

En los casos que la pérdida por deterioro se revierta posteriormente, el importe en libros de los activos (o grupos de
activos similares) se incrementa a la estimacién revisada de su importe recuperable, pero no por el exceso del
importe que se habria determinado de no haberse reconocido la pérdida por deterioro para el activo (grupo de
activos relacionados) en ejercicios anteriores. La reversidon de una pérdida por deterioro se reconocera
inmediatamente en el resultado del ejercicio.

Pasivos financieros - Los pasivos financieros incluyen: instrumentos de deuda (como un pagaré o préstamo por
pagar) y cuentas por pagar en moneda legal y extranjera.

El costo amortizado corresponde al valor neto del importe del reconocimiento inicial menos los reembolsos del
principal mas o menos la amortizacién acumulada, utilizando el método de interés efectivo de cualquier diferencia

entre el valor del reconocimiento inicial y al vencimiento.

Las estimaciones bajo el método de interés efectivo incluyen todas las condiciones contractuales del instrumento
financiero y pérdidas crediticias en las que se haya incurrido. La tasa de interés efectiva se determind sobre la base
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del importe en libros del pasivo financiero en el momento del reconocimiento inicial, el costo amortizado de un
pasivo financiero es el valor presente de los flujos de efectivo por pagar futuros descontados a la tasa de interés
efectiva y el gasto por intereses en un periodo, es igual al importe en libros del pasivo financiero al principio de un
periodo multiplicado por la tasa de interés efectiva para el periodo.

Los pasivos financieros a tasa de interés variable son registrados inicialmente por el importe por pagar al vencimiento
con una reestimacion periddica de los flujos de efectivo para reflejar los cambios en las tasas de interés de mercado.

La Compafiia revisa periddicamente sus estimaciones de pagos para reflejar los flujos de efectivo reales y estimados
ya revisados, calculando el importe en libros con el valor presente de los flujos de efectivo futuros esperados,
utilizando la tasa de interés efectiva original del instrumento financiero. La entidad reconoce el ajuste en ingreso o
gasto en el resultado en la fecha de revision.

Impuesto a las ganancias — El gasto por impuesto a las ganancias comprenden el impuesto corriente y el impuesto
diferido.

Impuesto corriente - El impuesto por pagar corriente se basa en las ganancias fiscales registradas durante el afio. La
ganancia fiscal difiere de la ganancia reportada en el estado de ganancias o pérdidas y otro resultado integral, debido
a las partidas de ingresos o gastos imponibles o deducibles en otros afios y partidas que nunca son gravables o
deducibles. El pasivo de la Compafiia por concepto del impuesto corriente se calcula utilizando las tasas fiscales
promulgadas o substancialmente aprobadas al final del periodo sobre el cual se informa. La Compafiia determina la
provision para impuesto sobre la renta y complementarios con base en la utilidad gravable estimada a tasas
especificadas en la ley de impuestos.

Impuesto diferido - El impuesto diferido se reconoce sobre las diferencias temporarias entre el importe en libros de
los activos y pasivos incluidos en los estados financieros y las bases fiscales correspondientes utilizadas para
determinar la ganancia fiscal. El pasivo por impuesto diferido se reconoce generalmente para todas las diferencias
fiscales temporarias. Se reconocera un activo por impuestos diferidos, por causa de todas las diferencias temporarias
deducibles, en la medida en que resulte probable que la entidad disponga de ganancias fiscales futuras contra las
que cargar esas diferencias temporarias deducibles. Estos activos y pasivos no se reconocen si las diferencias
temporarias surgen del reconocimiento inicial (distinto al de la combinacién de negocios) de otros activos y pasivos
en una operacion que no afecta la ganancia fiscal ni la ganancia contable.

Impuestos corrientes y diferidos - Los impuestos corrientes y diferidos se reconocen en ganancias o pérdidas,
excepto cuando se relacionan con partidas que se reconocieron en “Otro resultado integral” directamente en el
patrimonio, en cuyo caso el impuesto corriente o diferido también se reconoce en “Otro resultado integral” o
directamente en el patrimonio, respectivamente.

Provisiones — Las provisiones se registran cuando existe una obligacién legal o implicita como resultado de un suceso
pasado que es probable que la entidad tenga que desprenderse de recursos econémicos para liquidar la obligacién.
Los recursos econdmicos son estimados de forma fiable.

El importe reconocido como provision corresponde a la mejor estimacién del importe requerido para cancelar la
obligacion al final del periodo sobre el que se informa, teniendo en cuenta los riesgos y las incertidumbres de las
obligaciones correspondientes.

Beneficios a los empleados — Los beneficios a empleados comprenden todos los tipos de contraprestaciones que la
Compaifiia proporciona a los trabajadores, incluyendo la alta gerencia, a cambio de sus servicios.

Corto plazo — Los beneficios a que los empleados tienen derecho como resultado de los servicios prestados a la
entidad, cuyo pago se realizarad en el término de los doce meses siguientes al cierre del periodo. Se reconocen a la
fecha del informe, como un pasivo después de deducir los importes que hayan sido pagados directamente a los
empleados contra un gasto.
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Largo plazo- Son los beneficios cuyo pago no vence dentro de los doce meses siguientes al cierre del periodo en el
cual los empleados han prestado sus servicios.

Reconocimiento de ingresos — Los ingresos se calculan al valor razonable de la contraprestacién recibida o por
recibir. Los ingresos se reducen por los descuentos o rebajas y otras asignaciones similares estimadas para los
clientes.

Venta de bienes — Los ingresos ordinarios procedentes de la venta de bienes son reconocidos cuando se cumplen
todas y cada una de las siguientes condiciones:

e laentidad ha transferido al comprador los riesgos y ventajas, de tipo significativo, derivados de la propiedad de
los bienes;

e |a entidad no conserva para si ninguna implicacion en la gestion corriente de los bienes vendidos, en el grado
usualmente asociado con la propiedad, ni retiene el control efectivo sobre los mismos;

e Elimporte de los ingresos de actividades ordinarias pueda medirse con fiabilidad;

e Sea probable que la entidad reciba los beneficios econdmicos asociados con la transaccién; y

Prestacion de servicios — Los ingresos provenientes de contratos de servicios se reconocen por referencia al estado
de terminacion del contrato. El estado de terminacidén del contrato se determina utilizando el método de las
inspecciones del trabajo ejecutado.

Costos por préstamos — Los costos por préstamos estan relacionados con los fondos que se han tomado prestados,
corresponde a los intereses otros costos en que la entidad incurre. Incluyen los gastos por intereses calculados con
el método del interés efectivo, las cargas financieras generadas por arrendamientos financieros y las diferencias en
cambio procedentes de préstamos en moneda extranjera en la medida en que se consideran ajustes de los costos
por intereses. Todos los costos por préstamos son reconocidos como un gasto en resultados durante el periodo en
el que se incurren.

Pasivos y activos contingentes - Los pasivos contingentes no se reconocen en los estados financieros, solo se revelan
en nota a los mismos. Cuando la posibilidad de una salida de recursos para cubrir un pasivo contingente sea remota,
no es necesario hacer la revelacion.

Los activos contingentes no se reconocen en los estados financieros, solo se revelan en nota a los estados
financieros, cuando es probable que se producira un ingreso de recursos.

Las partidas tratadas previamente como pasivos contingentes seran reconocidas en los estados financieros en el
periodo en que ocurra un cambio de probabilidades, esto es, cuando se determine que es probable que se produzca
una salida de recursos para cubrir el mencionado pasivo. Las partidas tratadas como activos contingentes seran
reconocidas en los estados financieros en el periodo en que se determine que es virtualmente seguro que se
producird un ingreso de recursos.

3. JUICIOS Y ESTIMACIONES CONTABLES

Los estimados y presunciones subyacentes se revisan regularmente. Las revisiones a los estimados contables se
reconocen en el periodo de la revisidn si la revision sélo afecta ese periodo, o en periodos futuros si la revision afecta
tanto al periodo actual como a periodos subsecuentes. A continuacién, se presentan juicios esenciales, aparte de
aquellos que involucran los estimados, hechos por la Administracion durante el proceso de aplicacion de las politicas
contables de la Compafiia y que tienen un efecto importante en los montos reconocidos en los estados financieros.
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4.

Supuestos para los calculos actuariales — La Nota 15 describe los pardmetros establecidos para estimar el calculo de
los pasivos pensionales de acuerdo con el Decreto 1625 de 2017 y en el caso de conmutaciones pensionales parciales
de conformidad con el Decreto 1833 de 2017. Estos supuestos incluyen el uso de las tasas establecidas por el DANE
para calcular los futuros incrementos de salarios y pensiones, para lo cual se define una tasa de interés real técnico
del 4,8% y se considerd para el personal activo y retirado el incremento anticipado de la renta al inicio del segundo
semestre del primer afio, dichos supuestos fueron aplicables hasta el 31 de diciembre de 2016, posteriormente y de
acuerdo con el decreto 2131, los supuestos utilizables para la preparacion del calculo actuarial para efectos
contables serdn los definidos en la seccion 28 de la NIIF para pymes (parrafos 28.14 y siguientes).

Vida util de propiedad, planta y equipo - La vida Util estimada para la propiedad, planta y equipo se determiné con
base en el concepto técnico de expertos sobre dichos activos, el cual se sustenta en los disefios, materiales y
tecnologia de elaboracidn, al igual que en los mantenimientos preventivos.

Deterioro de valor de cuentas por cobrar - La Compafiia evalta al final de cada periodo sobre el que se informa si
existe evidencia objetiva de que un activo financiero o un grupo de ellos medidos a costo amortizado, estén
deteriorados.

Deterioro de valor de los activos — Las inversiones en propiedades, planta y equipo y activos intangibles, son
valorados para calcular el deterioro, cuando los eventos o cambios en las circunstancias indiquen que el valor en
libros puede no ser recuperado plenamente. Si el valor recuperable de un activo es menor que su valor en libros, se
reconoce una pérdida por deterioro en el estado de resultados. Los flujos de efectivo futuros que son utilizados para
calcular el valor razonable son descontados utilizando tasas especificas basadas en las expectativas del futuro de las
operaciones de la Compafiia, principalmente estimados de ventas, costos, inversiones de capital, entre otros.
Cambios en estos estimados, podria impactar el valor recuperable de los activos. Los estimados son revisados
periédicamente por la administracion.

TRANSACCIONES EN MONEDA EXTRANJERA

El Saldo de transacciones en moneda extranjera al 31 de diciembre de 2023 y 31 de diciembre de 2022 es el siguiente:
La TRM al 31 de diciembre de 2023 es de $3.822.05 y al 31 de diciembre del 2022 es de $4.810.20 respectivamente:

usD 2023 usbD 2022
Caja Menor moneda extranjera USD 11,710.00 44,756,206 USD 6,665.00 32,059,984
Bancos en moneda extranjera USD 176,169.14 673,327,262 USD 46,030.68 221,416,777
Clientes del exterior USD 112,272.43 429,110,841 USD 54,725.80 263,242,054

Anticipos a proveedores del exterior
Proveedores del Exterior

USD 932,565.63
UsD 1,619,565.36

3,564,312,466
6,190,059,768

USD 377,336.69
USD 878,261.06

1,815,064,926
4,224,611,334

Servicios aduaneros uUSD 29,057.74 111,060,135 USD 25,460.23 122,468,798
uUSD 2,881,340.30 11,012,626,678 USD 1,388,479.45 6,678,863,873
5. EFECTIVOY EQUIVALENTES DE EFECTIVO
El Saldo de efectivo y equivalentes de efectivo al 31 de diciembre comprende:
2023 2022
Cajas menores 17,500,000 14,500,000
Caja menor moneda extranjera 44,756,206 32,059,984
Bancos nacionales (1) 1,544,432,598 596,273,232
Bancos moneda extranjera 673,327,262 221,416,777
Fideicomisos (2) 1,604,104,680 48,019,615
3,884,120,746 S 912,269,608
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(1) Existen restricciones sobre saldos de Bancolombia y Banco Agrario al 31 de diciembre de 2023 por valor de
$421.800.553 debido a embargo de la Secretaria de Hacienda de Cartagena del impuesto predial del afio 2020 mas
los intereses que se encuentran en Ley 1116 de 2006 (actualmente en proceso de reclamacion por aplicacién

indebida de la ley).

(2) Corresponde a los saldos en fiducias detallados ast:

Tasa de Tasa de
i iari 2023 2022
Fiduciarias rendimiento (E.A) rendimiento (E.A)
Fiduciaria de Banco Bogota 4869 16.35% 7,934,526 6.70% 2,740,527
Fiduciaria de Bancolombia 16.69% 11,089,305 15.51% 9,834,696
Valores Bancolombia 0098 12.69% 41,033,193 0
Fiduciaria de Banco Bogota 9612
35,444,392

16.35% 1,544,047,656 15.34% Y

Total S 1,604,104,680 S 48,019,615

6. CUENTAS COMERCIALES POR COBRARY OTRAS CUENTAS POR COBRAR

El saldo de cuentas comerciales por cobrar y otras cuentas por cobrar corrientes al 31 de diciembre comprende:

Clientes nacionales (1)

Clientes del exterior

Compaifiias vinculadas (2)

Anticipos y avances

Anticipo de impuestos y saldos a favor (3)
Reclamaciones

Deterioro de clientes (4)

Otros deudores

2023 2022
22,745,012,659 3,126,994,328
429,110,841 263,242,054

1,568,590,429
5,987,774,948
8,989,768,270

16,156,504,023
2,094,162,693
3,128,179,396

386,006,803 (10,500,000)
(552,429,849) (339,846,949)
40,781,642 18,594,015

$ 39,594,615,743 S 24,437,329,560

(1) Corresponde al incremento derivado de la fusion por absorciéon con la Compafiia Cold Line SAS. Son saldos a
favor de la empresa por concepto de la venta de equipos de refrigeracion comercial producidos y/o fabricados y por la

prestacion de servicios y venta de repuestos.
negociaciéon con clientes.

Los plazos de crédito oscilan entre 30 y 120 dias promedio segun

El andlisis de antigliedad de la cuenta de clientes es el que se relaciona a continuacion:

Por vencer
1-30
31-60
61-90
Mas 91

2023 2022

21,725,742,585 $2,547,215,515

737,155,627 400,000,001
44,050,542 69,950,594
20,684,926 91,479,554

646,489,820 281,590,718

$ 23,174,123,500 $ 3,390,236,382

-14 -



(2) La disminucion en Compafiias vinculadas corresponde al resultado de la eliminacion de cuentas entre
Compaifiias debido a la fusion por absorcién con la Compaifiia Cold Line SAS. (ver nota 28)

(3) Este incremento corresponde al reconocimiento de las retenciones en la fuente que le practicaron a la
Compaifiia Cold Line SAS como resultado de la fusion por absorcién

Las cuentas por cobrar vigentes corresponden a las que no muestran atrasos en sus pagos, segun las fechas convenidas
con el deudor y de acuerdo con la politica de la Compafiia en la cual se establece un rango de 30 a 120 dias para generar
acuerdos de pago y cupos de crédito dependiendo del estudio y clasificacion del cliente.

La Compafiia considera como cuentas por cobrar vencidas (no deterioradas) aquellos deudores que muestran retrasos
en sus pagos, pero no tienen un historial de créditos incobrables. Las cuentas por cobrar deterioradas comprenden
deudores con dificultades financieras, por lo que la recuperacion de dichos saldos dependerd en buena medida de
procesos judiciales o ejecuciones de garantias recibidas. El deterioro de cartera se aplica a deudas en las cuales el
vencimiento de cartera supere los 120 dias, previa evaluacién de que exista una evidencia objetiva de deterioro de
valor. La maxima exposicion al riesgo de crédito a la fecha del balance es el importe en libros de cada clase de cuenta
a cobrar mencionado anteriormente. La Compafiia no mantiene ninguna garantia como seguro de cobro.

(4) Los movimientos de la provision por deterioro de valor de las cuentas por cobrar a clientes de la Compaiiia a
cortoy largo plazo son:

Deterioro: 2023 2022
A 1de enero (339,846,949) (384,441,697)
Saldo inicial fusion Coldline (349,082,674) 0
Recuperacion provision 47,082,354 129,594,748
Provisién por deterioro (100,000,000) (85,000,000)
Castigo de Cartera 189,417,420 0
Total deterioro (552,429,849) (339,846,949)

7. INVENTARIOS

El saldo de inventarios al 31 de diciembre comprende:

2023 2022

Materia prima (1) 11,850,677,652 1,943,673,082
Productos en proceso 47,420,399 0
Productos terminados (2) 1,123,110,089 578,564,281
Mercancia no fabricada por la empresa 243,927,374 268,454,423
Inventario en transito 3,265,124,313 231,293,595
Materiales y repuestos 173,840,315 116,944,947
Deterioro de Inventarios (3) (791,873,179) (527,527,355)
S 15,912,226,963 S 2,611,402,973

(1) Incremento por el reconocimiento del inventario de materia prima como resultado de la fusién por absorcion con
la Compafiia Cold Line SAS y la compra de inventarios de materia prima para produccion.

(2) Elinventario de producto terminado incrementa por al reconocimiento del producto terminado de la Compafiia
Cold Line SAS debido a la fusidon por absorcion mas la produccién del periodo disponible para la venta.

(3) Los movimientos de deterioro de inventarios son:
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Deterioro de inventarios 2023 2022

A 1deenero (527,527,355) (596,772,799)
Saldo inicial fusién Coldline (261,471,729) 0
Provisidn por deterioro (630,000,000) (300,000,000)
Castigo de Inventarios 627,125,905 369,245,444
Total deterioro (791,873,179) (527,527,355)

La variacion del deterioro en inventarios se genera principalmente por materias primas obsoletas.

8. OTROS ACTIVOS

El saldo de otros activos al 31 de diciembre comprende:

2023 2022

Mantenimiento Licencias (1) 51,267,441 13,368,529
Seguros (2) 46,311,046 86,597,441
S 97,578,487 S 99,965,970

(1) Corresponde a las licencias del ERP, software para servicios de postventa, facturacién electronica y office.

(2) Corresponde a péliza de responsabilidad civil vigencia noviembre 2022 noviembre 2023, seguro todo riesgo y de
transporte.

9. INVERSIONES

Las inversiones de la Compafiia se encuentran constituidas de la siguiente manera a 31 de diciembre:

Inversiones en subsidiarias

Sociedad Actividad Econdmica 2023 2022
Friotiendas SAS 100% Comercializacién 79,600,000 79,600,000
Método de participacién (13,782,869) (77,451,559)
Cold Line SAS 100% (1) Fabricacion y comercializacion 0 3,000,000,000
Método de participacién 0 (1,059,214,698)
Indurenting SAS 100% Arrendamientos 50,000,000 50,000,000
Método de participacidn 962,503,074 854,741,108

$ 1,078,320,205 $ 2,847,674,851

(1) La inversién en la subsidiaria Cold Line SAS disminuyd debido a la eliminacién ocasionada por la fusién por
absorcion realizada con la Sociedad en el mes de junio de 2023.

Las inversiones en subsidiarias se contabilizan utilizando el método de participacion. De acuerdo con la seccion 14 de

Niif para pymes parrafo 14.8 literal (h) Si una participacién de un inversor en las pérdidas de la asociada iguala o excede
al importe en libros de su inversidn en ésta, dejara de reconocer su participacion en las pérdidas adicionales.
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Inversiones en asociadas

Sociedad

Indufrial Venezuela

Cadena Productiva Capro S.A.S.
Inversiones Grupo Cartagena S.A.
Cia Hotelera Cartagena de Indias
Deceval

Actividad Econdémica

Comercializadora
Inmobiliaria
Inmobiliaria
Operacién Hotelera
Entidad financiera

Total Inversiones en subsidiarias y asociadas

Participaciones Causadas

2023 2022

0 160,000

759,635,534 759,635,534
3,172,060 3,172,060
809,857 809,857
77,120,191 77,120,191

S 840,737,642 S 840,897,642
$1,919,057,848 S 3,688,572,493

Las inversiones en asociadas y otras inversiones se contabilizan utilizando el método de costo.

10. PROPIEDADES. PLANTAY EQUIPO

El saldo de propiedad planta y equipo al 31 de diciembre comprende:

Terrenos

Construcciones y edificaciones
Magquinaria y equipo

Equipo de oficina

Equipo de computacion y comunicacidon
Vehiculos

Total costo

Depreciacién acumulada

Total propiedad, planta y equipo

2023 2,022
15,649,010,999 15,649,010,999
6,831,387,262 6,788,563,602
6,060,470,211 2,975,762,120
619,992,177 452,898,681
519,688,634 489,994,707
430,590,199 259,732,200
30,111,139,482 26,615,962,308
(9,937,303,508) (6,976,163,399)
20,173,835,974 $ 19,639,798,909
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El movimiento del costo y de la depreciacion de las propiedades, planta y equipo fue el siguiente:

Costo

Al 31 de diciembre de 2022

Adiciones 2023 Fusion Cold Line
Adiciones 2023 otras
Disposiciones

Al 31 de diciembre de 2023

Depreciacion
Al 31 de diciembre de 2022

Depreciacion acumulada Fusion
Cold Line

Gastos del afio 2023
Disposiciones

Al 31 de diciembre de 2023

Saldo

Saldo neto al 31 de diciembre 2022

Saldo neto al 31 de diciembre 2023

Construcciones y

Equipo de

Terrenos e . Maquinaria y Equipo Equipo de oficina computacion Vehiculos Total

edificaciones q yEquip quip P . Y
Comunicacién

15,649,010,999 6,788,563,602 2,975,762,121 452,898,681 489,994,707 259,732,199 26,615,962,308

0 42,823,660 3,751,018,074 169,123,496 39,543,749 225,473,900 4,227,982,879

0 0 142,203,157 0 23,936,908 0 166,140,065

0 0 (808,513,139) (2,030,000) (33,786,730) (54,615,900) (898,945,769)

15,649,010,999 6,831,387,262 6,060,470,212 619,992,177 519,688,634 430,590,199 30,111,139,482

0 (3,315,537,138) (2,561,102,241) (448,799,521) (472,533,524) (178,190,975) (6,976,163,399)

0 (42,823,660) (2,694,749,047) (164,933,282) (36,687,594) (117,612,680) (3,056,806,264)

(12,489,606) (659,721,971) (5,358,701) (21,689,624) (32,793,956) (732,053,858)

763,318,635 2,030,000 33,786,718 28,584,659 827,720,012

0 (3,370,850,405) (5,152,254,623) (617,061,504) (497,124,024) (300,012,952) (9,937,303,508)

15,649,010,999 3,473,026,464 414,659,880 4,099,160 17,461,183 81,541,224 19,639,798,909

15,649,010,999 3,460,536,857 908,215,589 2,930,673 22,564,610 130,577,247 20,173,835,974
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11. INTANGIBLES

El saldo de intangibles al 31 de diciembre comprende:

2023 2022
Marcas (1) 258,534,569 0
Goodwill (2) 184,591,018 0
Otros intangibles (3) 499,310,477 0
Subtotal 942,436,064 0
Amortizaciones (4) (827,236,958) 0
Patrimonio Autéonomo (5) 137,775,899 0
Total 252,975,005 0

(1) Corresponde a la marca Cold Line adquirida en la compra de negocio de Cold Star y valorada a su valor razonable
(2) ElGood Will se valorizé en la suma de $184.591.018, se amortiza en un periodo de 10 afios.

(3) Corresponde principalmente a la adquisicién de las licencias del ERP contable SAP B1 y el software de némina,
Designer.

(4) El método de amortizacién de los intangibles es de linea recta, y el periodo de amortizacién de acuerdo con las
politicas definidas es de 10 afios.

MARCAS FIDUCIA EN

COMERGIALES  [/CENCIAS ~ GOODWILL ~ SUBTOTAL o\ ox\ o TOTAL
Costo:
Al 31 de diciembre de 2022 258,534,569  499,310477 184,591,018 942,436,064 0 942,436,064
Adiciones 0 0 0 0 137,775,899 137,775,899
Al 31 de diciembre de 2023 258,534,569  499,310.477 184,591,018 942,436,064 137.775.899 1,080,211,963
Amortizacién acumulada:
Al 31 de diciembre de 2021 151,601,499 330,396,158 95,007,949 577,005,606 0 577,005,606
Gastos de amortizacion 22,124,088 144,783,702 18,534,432 185,442,222 0 185,442,222
Al 31 de diciembre de 2022 173,725,587  475.179.860 113,542,381 762,447,828 0 762,447,828
Gastos de amortizacion 22,124,083 24,130,617 18,534,430 64,789,130 0 64,789,130
Al 31 de diciembre de 2023 195,849,670  499,310.477 132,076,811 827,236,958 0 827,236,958
Saldo
Al 31 de diciembre de 2022 84,808,982 24,130,617 71,048,637 179,988,236 0 179,988,236
Al 31 de diciembre de 2023 62,684,899 0 52514207 115,199,106 137,775.899 252,975,005

Los intangibles que se reflejan en estos estados financieros provienen de la Compafiia Cold Line SAS la cual fue absorbida
mediante proceso de fusién en el mes de junio de 2023.

(5) Corresponde a la fiducia en garantia establecida en el acuerdo con acreedores autorizado por la

Superintendencia de Sociedades, la cual tiene como objeto de garantizar el cumplimiento en los pagos del pasivo
pensional
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12. OBLIGACIONES FINANCIERAS

El saldo de obligaciones financieras al 31 de diciembre comprende:

A corto plazo:

Bancos nacionales - pagarés CP
Bancos nacionales - leasing CP

Bancos nacionales - tarjetas crédito CP
Obligaciones Factoring

2023
25,266,208,372
317,610
1,790,608
1,898,419,153

2,022
19,374,080,773
317,610
1,035,995

0

Total Corto Plazo S

27,166,735,743

A largo plazo:
Bancos nacionales - pagarés LP

S 19,375,434,378

6,746,063,005

6,451,100,741

$ 6,451,100,741

$ 25,826,535,119

Total Largo Plazo S 6,746,063,005
TOTAL OBLIGACIONES FINANCIERAS S 33,912,798,748

Pagarés Tasa de interés 2,023 Tasade interés
Banco Itall FUA +8.57% 3,445,269,415 FUA +8.57%
Banco Popular IBR +3.25% 2,610,630,000 IBR +3.25%
Banco de Occidente DTF +ff;"é°5%50/°f - IBR 5,253,310,684 DTF +:(l)5°oéo;.1£/:da -1BR
Banco BBVA DTF + 4.5% EA 3,009,562,707 DTF + 4.5% EA
Banco Bogota IBR + 4.00% 5,055,307,966 IBR + 4.00%
Banco Bogoté (Fusién Cold Line) IBR + 4,0% 5,081,249,047 -
Banco BBVA CP (Fusién Cold Line) DTF 4,0% 549,326,836 -
Banco BBVA LP (Fusién Cold Line) DTF 4,0% 11,411,777 -
Banco de Occidente (Fusién Cold Line) DTF +4,0% 250,139,940 -

__25,266,208,372

OTRAS OBLIGACIONES FINANCIERAS CP
Banco de Occidente (Leasing) IBR +4,25% 317,610 IBR + 4,25%
Tarjeta de crédito DTF +3.5% EA 1,035,995 DTF +3.5% EA
Banco Bogota (Fusion Cold Line) TC 727,892 -
Banco Bogota (Fusion Cold Line) TC 26,721 -

Obligaciones factoring CP Factoring

TOTAL OBLIGACIONES FINANCIERAS CP

DETALLE DE LAS OBLIGACIONES FINANCIERAS LARGO PLAZO

Banco Davivienda DTF + 3.5% EA

Banco Agrario de Colombia DTF + 4.5% EA
Banco GNB Sudameris IBR +4.0% -IBR +5.10%
Bancolombia SA IBR + 3.88%
HP Financial (Fusién Coldline) TF 11.3%

TOTAL OBLIGACIONES FINANCIERAS

1,898,419,153 .
1,900,527,371
$27,166,735,743

2,726,610,311
833,050,430

2,250,000,000
641,440,000 IBR + 3.88%
294,962,264 B
6,746,063,005

$33,912,798,748

DTF +3.5% EA
DTF +4.5% EA

IBR +4.0% -IBR +5.10%
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2,022
$ 3,445,269,415

2,610,630,000
5,253,310,685

3,009,562,707
5,055,307,966
0
0
0
0

$19,374,080,773

317,610
1,035,995
0

0
0

1,353,605

$19,375,434,378

2,726,610,311
833,050,430
2,250,000,000
641,440,000

0

$6,451,100,741
$ 25,826,535,119



El incremento en obligaciones financieras se debe principalmente a la unificacién de obligaciones originada en la fusion
por absorcion con la Compafiia Cold Line SAS. No existen activos dados en garantia, indicadores y/o restricciones

derivadas de las obligaciones financieras.

13.  PROVEEDORES

El saldo de proveedores al 31 de diciembre comprende:

De materias primas del exterior
De materias primas y otros nacionales

2023
2,226,500,689
3,674,858,566

2022
4,224,611,334
1,536,175,776

De materias primas y otros, corto plazo (1)

5,901,359,255

$ 5,760,787,110

Proveedores del exterior Largo Plazo
Proveedores nacionales Largo Plazo

De materias primas y otros, largo plazo (2)

TOTAL PROVEEDORES

3,963,559,080 0

2,674,838,038 0

6,638,397,118 0
S 12,539,756,373 $ 5,760,787,110

(1) Corresponde principalmente a las obligaciones con proveedores por concepto de compras de materia prima y
repuestos nacionales y del exterior, servicios de transporte de producto terminado y otros servicios.

(2) Obligaciones en Ley 1116 de 2006 con proveedores a largo plazo establecidas en el acuerdo Unico de acreedores

14. CUENTAS POR PAGAR
El saldo de cuentas por pagar al 31 de diciembre comprende:
Costos y gastos por pagar (1)

Aportes y retenciones de nomina
Anticipos recibidos y otros pasivos

2023
1,119,256,846
291,476,418
26,444,880

Cuentas por pagar y otros, corto plazo S

1,437,178,144

2022
1,082,569,593
84,435,664
33,099,337

Cuentas por pagar a Largo Plazo

1,234,242,032

$

1,200,104,593

Cuentas por pagar y otros, largo plazo (2) S

1,234,242,032

TOTAL CUENTAS POR PAGAR $

2,671,420,176

s

1,200,104,593

(1) Corresponde principalmente a las cuentas por pagar por concepto de impuestos, transportes, servicios de mano

de obra externa, por suministro de personal temporal y otras cuentas por pagar.

(2) Obligaciones en Ley 1116 de 2006 correspondientes a cuentas por pagar a largo plazo establecidas en el

acuerdo Unico de acreedores.
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15. IMPUESTOS POR PAGAR

El saldo de Impuestos por pagar al 31 de diciembre comprende:

2023 2,022
Impuesto a las ventas 1,817,520,776 826,310,565
Impuesto predial 0 146,308,621
De industria y comercio 441,865,845 237,487,813
De renta y complementarios, neto (1) 5,533,748,940 297,816,000
Impuestos por pagar, corto plazo S 7,793,135,561 $ 1,507,922,999
Impuesto a las ventas 562,942,000 0
Impuesto predial 146,308,621 0
De industria y comercio 31,742,000 0
De renta y complementarios, neto 153,890,000 0
Impuestos por pagar, largo plazo (2) S 894,882,621 ) 0
TOTAL IMPUESTOS POR PAGAR S 8,688,018,182 S 1,507,922,999

(1) Incluye el saldo de retenciones en la fuente por pagar de renta $417.967.00, autorretenciones de renta ordinaria
y especial $60.505.000 y pasivo estimado de impuesto de renta afio 2023 $5.055.276.940

(2) Corresponde al reconocimiento del pasivo a largo plazo correspondiente al pasivo por impuestos registrados en el

acuerdo de reorganizacion con acreedores

16. BENEFICIOS A EMPLEADQOS

El saldo de beneficios a empleados al 31 de diciembre comprende:

Salarios por pagar
Cesantias consolidadas
Intereses de cesantias
Vacaciones consolidadas
Prima de Servicios
Pensiones por pagar (1)
Bonificacién a empleados
TOTAL CORTO PLAZO

Pensiones de jubilacién (2)
TOTAL LARGO PLAZO

(1) Detalle de pensiones por pagar
Otras pensiones por pagar — Cta. 253201
Corto plazo de las pensiones de jubilacion

2023 2022

512,781,749 124,438,316
59,947,435 13,490,624
450,227,883 174,185,534
45,586,483 45,586,483
694,967,543 611,903,936
346,197,269 115,078,649

S 2,109,708,363 $ 1,084,683,543
3,300,009,506 2,758,358,747

S 3,300,009,506 S 2,758,358,747
9,851,170 6,249,434

685.116.373 605,654,502

S 694.967.543 611,903,936
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(2) Pensiones de Jubilacidn LP — De acuerdo con un estudio actuarial efectuado por un profesional independiente, la
Compafiia actualiza el valor de su obligacién con el personal jubilado, retirado voluntariamente, retirado sin justa causa,
con rentas post-mortem vitalicias y con rentas temporales. Los beneficios cubiertos por las reservas son la pension
mensual de jubilacién, la renta post-mortem.

Las obligaciones de la Compafiia por este concepto a 31 de diciembre de 2023 segun ultimo estudio actuarial han sido
reconocidas a valor presente usando un interés técnico del 4.8% anual y Crecimiento de salarios y pensiones del
8.702%, de conformidad con las disposiciones legales. El nimero de personas cobijadas en estas obligaciones es de 17.

17. OTROS PASIVOS

El saldo de otros pasivos y provisiones por pagar al 31 de diciembre comprende:

2023 2,022

Intereses (1) 1,560,423,434 1,207,044,921
Garantias (2) 1,096,987,503 141,308,000
Otros pasivos por pagar (3) 1,215,815,563 283,220,853
Transportes, fletes y acarreos 268,533,118 57,305,300
Honorarios 146,739,211 205,825,768
Servicios publicos 53,200,369 2,005,016
Publicidad y descuentos 43,769,496 50,500,000
S 4,385,468,694 S 1,947,209,857

(1) Corresponde a la provisidn de intereses por obligaciones que se encuentran en ley 1116 de 2006

(2) Corresponde a la provisién estimada para cubrir las garantias de los equipos vendidos y que a la fecha de este
informe se encuentran en periodo de garantia.

(3) Corresponde principalmente a provision estimada para adquisicion de la certificacion UL, adquisicion de la
punzonadora para mejora de proceso productivo la cual estd en tramite de importacion, costos y gastos por pagar
e implementacion del sistema Sales force para el SPR.

18. IMPUESTO DIFERIDO

Elimpuesto a la renta diferido se provisiona en su totalidad por el método del pasivo sobre las diferencias temporarias
que surgen entre las bases tributarias de activos y pasivos y sus respectivos valores mostrados en los estados
financieros. El impuesto a la renta diferido se determina usando tasas tributarias que han sido promulgadas a la fecha
del estado de situacion financiera y que se espera serdn aplicables cuando el impuesto a la renta diferido activo se
realice o el impuesto a la renta pasivo se pague.

A la fecha de corte el saldo del impuesto diferido es:

2023 2022

Impuesto diferido activo 2,872,687,326 2,287,286,908
Impuesto diferido pasivo (798,423,018) (2,961,403,948)
S 2,074,264,308 S (674,117,040)

Los impuestos a la renta diferidos activos sélo se reconocen en la medida que sea probable que se produzcan beneficios
tributarios futuros contra los que se puedan usar las diferencias temporarias.
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Los saldos de impuestos a la renta diferidos activos y pasivos se compensan cuando exista el derecho legal exigible a
compensar impuestos activos corrientes con impuestos pasivos corrientes y cuando los impuestos a la renta diferidos
activos y pasivos se relacionen con la misma autoridad tributaria.

Impuesto Diferido

El activo/pasivo neto por el impuesto diferido se compone de los siguientes conceptos:

Estado de Situacién Financiera
2.023 2.022

CONCEPTO

Depreciacién acelerada de propiedades, planta y equipo para fines impositivos (1) (655.759.814) | (461.923.460)

Revaluaciones de terrenos y edificios al valor razonable (1) 0 94.520.472
Demas diferencias temporarias (1) 2.730.024.122 | (867.296.102)
Pérdidas fiscales disponibles para compensacién contra utilidades fiscales futuras

(2) 0| 560.582.050
Activo/(Pasivo) neto por impuesto diferido 2.074.264.308 (674.117.040)
(1) Las pérdidas fiscales y excesos de renta presuntiva ascienden a $ 1.505.644.000 que corresponden a los afios

gravables 2018, 2019, 2020, 2021 Y 2022 su compensacion se ha realizado de forma gradual a partir del afio gravable
2022. El termino dispuesto para realizar la compensaciéon de perdidas segun el estatuto tributario nacional es de 12
afios (Art. 147). Con base en lo anteriormente expuesto se tiene plazo de compensar dichas perdidas hasta 2030, 2031,
2032 y 2033 respectivamente.  Las pérdidas fiscales seran compensadas en la declaracion de renta del afio gravable
2023.

(2) Los principales cambios en el impuesto diferido son los siguientes

- Aumento del reconocimiento del impuesto diferido en las depreciaciones por efecto del cambio en la tarifa de
renta de ganancia ocasional que pasé del 10% al 15%

- Reconocimiento del impuesto diferido en castigo de cartera.

El activo/pasivo neto por el impuesto diferido se presenta en el estado consolidado de situacion financiera de la
siguiente manera:

CONCEPTO 2.023 2.022
Activo por impuesto diferido 2.872.687.326 1.568.868.228
Pasivo por impuesto diferido (798.423.018) (2.337.505.740)
Activo/Pasivo por impuesto diferido por ganancias
Ocasionales 0 94.520.472)
Activo/(Pasivo) neto por impuesto diferido 2.074.264.307 (674.117.040
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19. PATRIMONIO

El saldo de patrimonio al 31 de diciembre comprende:

2023 2022
El capital emitido incluye:
Capital autorizado 1,200,000,000 1,200,000,000
Capital por suscribir (71,777,100) (71,777,100)
Reservas 4,047,111,117 4,047,111,117
Resultado del ejercicio 5,671,874,528 601,685,038
Resultados acumulados (15,295,516,733) (15,897,201,770)
Ajustes por conversion a NIIF - Pymes (1) 20,749,803,222 20,749,803,222
TOTAL PATRIMONIO S 16,301,495,034 $ 10,629,620,507

Capital suscrito y pagado - A 31 de diciembre corresponden a 112.822.290 acciones. Las acciones ordinarias se
encuentran pagadas totalmente, las cuales tienen un valor nominal de $10 pesos cada una, otorgan un voto por accion
y un derecho a los dividendos.

Reservas - La reserva legal se constituye con el 10% de la utilidad neta, hasta alcanzar el 50% del capital suscrito y
pagado, y puede ser usada para compensar pérdidas o distribuir a la liquidacion de la Compafiia. Las reservas al cierre

de cada periodo se muestran como sigue:

(1) Corresponden al mayor valor de utilidades generadas en el periodo de transicion al nuevo marco de
informacion financiera de NIIF para Pymes.

20. INGRESOS POR ACTIVIDADES ORDINARIAS

El saldo de ingresos por actividades ordinarias por el afio terminado al 31 de diciembre incluye:

2023 2022

Ingresos por ventas nacionales (1) 99,841,444,141 8,096,237,061
Ingresos por ventas de servicios 10,424,727,446 9,720,099,615
Ingresos por ventas de materiales y repuestos (2) 4,426,432,641 14,045,861,149
Ingresos por ventas al exterior 497,626,553 434,636,046
$115,190,230,781 32,296,833,870

(1) El aumento corresponde a los ingresos provenientes de la fusidn por absorcidn con la Compafiia Cold Line SAS y
al incremento en las ventas efectuadas durante el afio 2023.

(2) Disminuyen las ventas de materiales, repuestos y ventas principalmente por la eliminacién de las operaciones
intercompafiias debido a la fusion con la Compafiia Cold Line SAS.
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21. COSTOS DE VENTAS

Los costos de ventas por el afio terminado al 31 de diciembre incluyen:

2023
Costos de ventas nacionales (1) 78,935,645,938
Costos servicio postventa de refrigeracién 6,342,780,178
Costos de mercancia comercializada (2) 2,772,257,367
Costos servicios logisticos y de instalacion (3) 1,382,799,408
Costos de Garantias 1,146,791,302

S 90,580,274,193

2022

6,659,894,139
6,117,518,342
13,769,844,082
231,993,015
141,952,580

$ 26,921,202,157

(1) Los costos de ventas aumentan debido a la fusién por absorcion con la Compafiia Cold Line SAS y al incremento

en las ventas durante el afio 2023.

(2) Disminuye el costo de materiales y repuestos principalmente por la eliminacién de las operaciones

intercompafiias debido a la fusion con la Compafiia Cold Line SAS.

(3) Incrementa por el desarrollo de la nueva actividad de servicios logisticos y movilizacién de equipos

22.  GASTOS DE ADMINISTRACION

Los gastos de administracion por el afio terminado al 31 de diciembre incluyen:

2023

Gastos de personal (1)

3,873,783,798

Impuestos (2) 728,809,191
Servicios (3) 519,515,208
Honorarios 366,084,454
Depreciaciones (4) 185,877,901
Seguros 143,837,705
Diversos 170,495,329
Amortizaciones 64,789,130
Provisiones 60,000,000
Contribuciones y afiliaciones 42,383,276
Gastos legales 43,186,642
Multas sanciones vy litigios 31,729,351
Mantenimiento y reparaciones 32,169,699
Gastos de viaje 20,092,344
Adecuacion e instalaciéon 592,242

6,552,877,104

2022

1,151,579,682
298,915,822
182,819,123
384,877,838
586,221,207
110,305,888
62,695,321
0

0
36,495,534
37,243,201
6,469,000
6,886,269
6,040,119
8,841,950

$ 3,020,559,885

(1) Variacion por incremento salarial en el afio 2023 y por el aumento de personal debido a la fusién por absorcion
con la Compafiia Cold Line SAS (sustituciones patronales)
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(2) Incrementa por el gravamen a los movimientos financieros debido a la fusién por absorcién con la Compafiia Cold
Line SAS

(3) Incrementa por el reconocimiento de los diferentes servicios prestados a través de la Compafiia Cold Line debido
a la fusion por absorcidn. Incluye entre otros, vigilancia, aseo, acueducto, temporales, energia y procesamiento

electronico de datos.

(4) Disminuye debido a que durante el afio 2023 no se ejecutd depreciacion de los bienes inmuebles debido a que se
encuentran comprometidos en dacién en pago para el cumplimiento del acuerdo con acreedores por la Ley 1116.

23. GASTOS DE VENTA

Los gastos de venta por el afio terminado al 31 de diciembre incluyen:

Gastos de personal (1)

2023

2,669,477,108

2022

1,305,107,281

Servicios (2) 3,771,103,404 876,918,466
Arrendamientos (3) 1,452,025,150 496,027,346
Provisiones (4) 730,000,001 215,000,000
Diversos 147,587,395 79,095,042
Gastos de viaje 51,997,897 17,482,680
Honorarios 27,000,000 59,536,344
Gastos legales 22,792,135 33,324,941
Seguros 21,564,935 24,738,223
Contribuciones y afiliaciones 21,341,198 15,922,458
Depreciaciéon 17,231,544 181,199,085
Adecuacion e instalacion 10,235,768 747,361
Mantenimiento y reparaciones 3,885,668 6,432,144
Impuestos 375,000 0
S 8,946,617,203 S 3,311,531,370

(1) Variacion por incremento salarial en el afio 2023 y por el aumento de personal debido a la fusidn por absorcidon

con la Compafiia Cold Line SAS.
(2) Incremento por el reconocimiento de los diferentes servicios prestados a través de la Compafiia Cold line debido
a la fusion por absorcion. Los principales gastos corresponden a: vigilancia, aseo, acueducto, temporales, energia y

procesamiento electrénico de datos y servicios de transporte.

(3) Incrementa por el reconocimiento del arrendamiento de la planta de produccion, la bodega de servicios spry
las oficinas administrativas como parte del proceso la fusion por absorcién con la Compaiiia Cold Line SAS

(4) Corresponde a las provisiones para deterioro de cartera y de inventarios de acuerdo con las politicas
establecidas en la Compafiia.
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24. OTROS INGRESOS

Los otros ingresos por el afio terminado al 31 de diciembre incluyen:

2023 2,022

Método de participacion patrimonial (1) 171,430,656 2,116,260,005
Arrendamientos (2) 136,718,035 260,452,303
Intereses y rendimientos (3) 237,762,668 109,498,481
Ventas de desperdicio (4) 225,651,380 36,349,784
Otros ingresos no operacionales 20,663,256 5,567,759
Servicios por reprocesos 2,083,112 1,287,420
Seguros y fletes 2,875,122 0
Descuentos 361,000 0
Subvenciones 0 91,669,000
S 797,545,229 S 2,621,084,752

(1) Disminuye debido a la eliminacion de la inversion en Cold Line por la fusion por absorcién. Para el 2023

solamente se tiene participacién en las Sociedades Friotiendas e Indurenting.

(2) Disminuye arrendamiento de maquinaria por eliminacién de operaciones intercompafiias en el proceso de
fusién con Cold Line SAS

(3) Incrementa por los intereses provenientes de las operaciones registradas en la Compafiia absorbida Cold Line
SAS.
(4) Incrementa por la venta de residuos aprovechables provenientes de la planta de produccion.

25. OTROS GASTOS

Los gastos no operacionales por el afio terminado al 31 de diciembre incluyen:

Gastos extraordinarios

2023
150,613,660

150,613,660

2022
203,653,312

26. COSTOS FINANCIEROS

Los costos financieros por el afio terminado al 31 de diciembre incluyen:

Gastos bancarios
Comisiones (1)
Intereses financieros
Diferencia en cambio (2)

2023
593,961

1,465,758,714

59,623,538

(692,774,184)

203,653,312

$

833,202,029

2022
773,577
146,053,577
100,895,025
660,308,741

(1) Incremento corresponde a las comisiones por negociacion de facturas a través de factoring.

908,030,920

(2) Corresponde al valor neto entre la diferencia en cambio realizada y no realizada ejecutada en el periodo
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27. IMPUESTOS A LAS GANANCIAS

El saldo de impuestos corrientes se encuentra conformado por las siguientes cuentas y valores:

2023 2,022

Impuesto renta y complementarios 5,057,933,207 (4,030,000)
Impuesto diferido (1,805,615,914) (44,714,060)
3,252,317,293 (48,744,060)

Impuesto a las ganancias - Las disposiciones fiscales aplicables a la Compafiia establecen que el impuesto de renta debe
ser liquidado a una tarifa general del 35% para el afio 2023

A partir de la entrada en vigencia de la Ley 1819 de 2016, para efectos de la determinacidon del impuesto sobre la renta,
el valor de los activos, pasivos, patrimonio, ingresos, costos y gastos deberd ser determinado de acuerdo con los
sistemas de reconocimientos y medicion, de conformidad con los Marcos técnicos normativos contables vigentes en
Colombia - NCIF, cuando la ley tributaria remita expresamente a ellas y en los casos en que esta no regule la materia,
sin perjuicio de las excepciones dispuestas en la norma, de acuerdo con lo dispuesto en el articulo 4 de la ley 1314 de
2009.

Las pérdidas fiscales determinadas a partir del afio gravable 2018 podran ser compensadas con rentas liquidas obtenidas
dentro de los doce (12) afios siguientes. El término para compensar los excesos de renta presuntiva continuara siendo
de cinco (5) afios. Estos créditos fiscales no podran ser reajustados fiscalmente de acuerdo con lo dispuesto en el
articulo 147 del E.T. y articulo 189 del E.T. respectivamente.

A continuacion, se detalla la conciliacién entre la utilidad antes de la provisién para impuesto sobre la renta y la renta

gravable a 31 de diciembre de 2023 y 31 de diciembre de 2022:

CONCEPTO 2023 2022

Utilidad/pérdida antes de impuesto 8,924,191,821 552,940,977
Ingresos reconocidos fiscalmente 0 265,124,499
Ingresos no gravables (171,430,656) (2,119,493,689)
Subtotal 8,752,761,165 (1,301,428,213)
Mds

GMF y otros impuestos no deducibles 240,894,591 40,089,449
Diferencia en cambio no realizada (600,445,803) 588,244,477
Depreciacidon 75,353,840 (97,652,703)
Gastos extraordinarios 119,444,935 (168,525,344)
Impuestos asumidos y de vehiculos 25,653,582 (41,596,968)
Provisiones (954,658,225) 106,376,788
Multas, sanciones, litigios e interés de mora 31,729,351 (100,895,025)
Indemnizaciones y demandas laborales 169,121,173 (2,491,075)
Castigo de Cartera y baja de Inventarios obsoletos (873,807,943) 0
Renta por recuperaciéon depreciacion (Dacién en pago) (2,034,684,355) 0
Subtotal (3,801,398,853) 323,549,599
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Renta liquida gravable 12,554,160,018 31,690,041

Compensacion de pérdidas del periodo (1,505,644,000) (31,690,041)
Renta liquida gravable después de compensacion 11,048,516,018 0
Provisién para el impuesto de renta corriente 3,866,980,606 0
Ajuste impuesto de renta afios anteriores 0 4,030,000
Total ingreso (gasto) impuesto a las ganancias 3,866,980,606 4,030,000
Impuesto a las ganancias ocasionales 1,190,952,600 0
TOTAL IMPUESTO DE RENTA Y GANANCIAS OCASIONALES 5,057,933,206 4,030,000

Para el afio 2021 se determiné una utilidad fiscal de $122.162.000 la cual se habia compensado, sin embargo, en
correccién a la declaracion de renta del afio 2021 realizada en el afio 2023 el valor de la utilidad fiscal aumentd a
$391.574.000 la cual fue compensada en su totalidad razon por la cual la relacién de pérdidas a compensar tiene una
variacion frente a lo reportado en los estados financieros del 2022.

Como se evidencia para el afio gravable 2022 la Compafifa obtuvo una pérdida liquida fiscal de $417.717.000 y en el
periodo de enero a diciembre de 2023 genero utilidad debido a la fusidon con la Sociedad Cold Line SAS.

La relacion de pérdidas a compensar es la siguiente:

ARO PERDIDA EXCESO DE RENTA | VALOR COMPENSADO EN ANOS PE[\lDlENTE POR COMPENSAR

FISCAL PRESUNTIVA GRAVABLES ANTERIORES ANOS GRAVABLES FUTUROS
2018 | 1.024.837.000 454.879.000 0 1.479.716.000
2019 0 1.315.000 325.017.000 1.156.014.000
2020 323.487.000 0 0 1.479.501.000
2021 0 0 391.574.000 1.087.927.000
2022 417.717.000 1.505.644.000
TOTALES 1.766.041.000 456.194.000 716.591.000 1.505.644.000

El régimen de tributacién de los dividendos o participaciones recibidos por Sociedades nacionales, entidades
extranjeras, por personas naturales no residentes y por establecimientos permanentes de Sociedades extranjeras,
establece que, si conforme a lo dispuesto en los articulos 48 y 49 del Estatuto Tributario, los dividendos o participaciones
son distribuidos para quien los recibe asi:

- Si son dividendos considerados como ingresos no constitutivos de renta ni ganancia ocasional de personas
naturales residentes se aplicara la tabla del articulo 242 del estatuto tributario.

- Si son dividendos considerados gravados de personas naturales residentes se aplicara la tarifa del articulo
240 del estatuto tributario.

- Si son dividendos considerados como ingresos no constitutivos de renta ni ganancia ocasional de
Sociedades nacionales se aplicara la tarifa del 7.5% conforme a lo establecido en el articulo 242-1 del estatuto tributario.
- Si son dividendos considerados gravados de Sociedades nacionales se aplicard la tarifa del articulo 240 del
estatuto tributario.
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- La tarifa del impuesto sobre la renta correspondiente a dividendos o participaciones, percibidos por
Sociedades u otras entidades extranjeras sin domicilio principal en el pais, por personas naturales sin residencia en
Colombia y por sucesiones iliquidas de causantes que no eran residentes en Colombia sera del diez por ciento (10%).

- Cuando los dividendos o participaciones correspondan a utilidades, que de haberse distribuido a una
Sociedad nacional hubieren estado gravadas, conforme a las reglas de los articulos 48 y 49 del Estatuto Tributario
estaran sometidos a la tarifa sefialada en el articulo 240 del Estatuto Tributario, segun el periodo gravable en que se
paguen o abonen en cuenta, caso en el cual el impuesto sefialado en el inciso anterior se aplicara una vez disminuido
este impuesto.

- La tarifa del impuesto sobre la renta aplicable a los dividendos y participaciones que se paguen o abonen
en cuenta a establecimientos permanentes en Colombia de Sociedades extranjeras serd del diez por ciento (10%),
cuando provengan de utilidades que hayan sido distribuidas a titulo de ingreso no constitutivo de renta ni ganancia
ocasional.

- Cuando estos dividendos provengan de utilidades que no sean susceptibles de ser distribuidas a titulo de
ingreso no constitutivo de renta ni ganancia ocasional, estaran gravados a la tarifa sefialada en el articulo 240 del
Estatuto Tributario, segun el periodo gravable en que se paguen o abonen en cuenta, caso en el cual el impuesto
sefialado en el inciso anterior se aplicard una vez disminuido este impuesto.

Para el afio 2022 la tarifa de impuesto sobre la renta presuntiva es del 0% lo anterior de conformidad con lo establecido
en el articulo 188 del estatuto tributario.

La ley 2277 de 2022 trajo consigo una serie de cambios en el sistema tributario que entraran en vigor a partir de 2023
entre ellos se destacan:

. El cambio de tarifa para el impuesto a las ganancias ocasionales que tuvo un aumento del 10% al 15% lo que
generd afectacion en el calculo del impuesto diferido.

. La eliminacion como descuento tributario del 50% del valor del ICA lo que conlleva que se vuelve a tomar
Unicamente como deduccién en su 100%

. Se aumenta la tarifa del impuesto sobre los dividendos provenientes de utilidades que hubieren sido considerados
como ingreso no constitutivo de renta ni ganancia ocasional, los cuales estarian gravados a las tarifas marginales del
impuesto de renta para personas naturales residentes establecida en el Articulo 241 del Estatuto Tributario. Lo anterior
afectaria la tarifa combinada (o impuesto de igualacion) aplicable a los dividendos provenientes de utilidades gravadas.
° La retencion en la fuente sobre el valor de los dividendos brutos pagados o decretados en calidad de exigibles,
serad del 15% a partir de 1.090 UVT.

° Se establece un descuento tributario marginal del 19% para quienes tengan una renta liquida cedular de
dividendos superior a 1.090 UVT.

° Se aumenta la tarifa del impuesto sobre los dividendos provenientes de utilidades que hubieren sido considerados
como ingreso no constitutivo de renta ni ganancia ocasional, los cuales estarian gravados a las tarifas marginales del
impuesto de renta para personas naturales residentes establecida en el Articulo 241 del Estatuto Tributario. Lo anterior
afectaria la tarifa combinada (o impuesto de igualacion) aplicable a los dividendos provenientes de utilidades gravadas.
. La retencion en la fuente sobre el valor de los dividendos brutos pagados o decretados en calidad de exigibles,
serd del 15% a partir de 1.090 UVT.

. Se establece un descuento tributario marginal del 19% para quienes tengan una renta liquida cedular de
dividendos superior a 1.090 UVT.

. Se aumenta al 10% la retencidn en la fuente para quienes tengan una renta liquida cedular de dividendos superior
a 1.090 UVT.

. Se reduce la tasa de interés moratorio en un 50% para las obligaciones tributarias y aduaneras que se paguen
totalmente hasta el 30/06/ 2023 y para las facilidades y acuerdos para el pago que se suscriban antes de dicha fecha.
. Aguellas declaraciones de retencion en la fuente presentadas sin pago produciran efectos legales, cuando el valor
dejado de pagar no supere 10 UVT y se cancele dentro del afio siguiente al vencimiento para declarar.

. Se establece transitoriedad para el pago de declaraciones ineficaces hasta 30/06/2023.
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. Se establece un tope maximo para la imposicion de sancion por no enviar informacion, el cual se reduciria hasta
7.500 UVT (antes 15.000 UVT).

. Los contribuyentes que a 31 de diciembre de 2022 no hayan presentado las declaraciones tributarias a que estaban
obligados por los impuestos administrados por la DIAN podran optar por una reduccidon transitoria en intereses y
sanciones previo cumplimiento de determinados requisitos.

. Se reducen los umbrales a partir de los cuales se tipifican las conductas de omisién de activos o inclusion de pasivos
inexistentes y defraudacién o evasion tributaria.

. Quienes hubieren acreditado las condiciones para acceder a las tarifas diferenciales y demas beneficios tributarios
derogados o limitados mediante la ley, podran disfrutar del respectivo tratamiento durante la totalidad del término
otorgado en la legislacion bajo la cual se consolidaron las respectivas situaciones juridicas.

28.  INSTRUMENTOS FINANCIEROS

Las actividades de la Compafiia estan expuestas a diferentes riesgos financieros, entre ellos tenemos el riesgo de
mercado (tasas de interés y tipos de cambio), el riesgo de liquidez, y el riesgo de crédito; La Compafiia no realiza
operaciones con derivados o posiciones de divisas con propdsitos especulativos.

A continuacion, se analiza cada uno de los riesgos por separado:

Riesgo de liquidez - La Compafiia mantiene una politica de liquidez, acorde con el flujo de capital de trabajo, ejecutando
los compromisos de pago a los proveedores de acuerdo con la politica de cuentas por pagar y de los acuerdos
contractuales con las entidades bancarias para el caso de las obligaciones financieras. Esta gestion se apoya en la
elaboracion de flujos de caja y de presupuesto, los cuales son revisados periddicamente, permitiendo determinar la
posicion de la Compafiia para atender las necesidades de liquidez.

Durante el 2020 se suspende el proceso de perfilamiento de deuda que se venia gestionando con las entidades
financieras en razén a la decision de acogerse a la reestructuracién empresarial ley 1116 de 2006.

La administracion es la que tiene la responsabilidad final por la gestion de liquidez. La administracion ha establecido un
marco de trabajo apropiado para la gestion de liquidez de manera que la Administracion de la Compafiia pueda manejar
los requerimientos de financiamiento a corto, mediano y largo plazo, asi como la gestién de liquidez de la Compafiia. La
Compafila maneja el riesgo de liquidez manteniendo reservas, facilidades financieras y de préstamo adecuadas,
monitoreando continuamente los flujos de efectivo proyectados y reales y conciliando los perfiles de vencimiento de
los activos y pasivos exigibles.

Riesgo del mercado - La Compafiia se encuentra expuesta al riesgo cambiario o de tasa de cambio. No obstante,
periddicamente la administracién monitorea este tipo de riesgo con el fin de tener alternativas disponibles en caso de
que llegara a incrementarse.

Riesgo en la tasa de interés - La Compafiia se encuentra expuesta a riesgos en la tasa de interés debido a que esta toma
dinero en calidad de préstamo con tasas de interés tanto fijas como variables. El riesgo es manejado por la Compafiia
manteniendo una combinacién apropiada entre los préstamos a tasa fija y tasa variable tanto en pesos como en ddlares.
Adicionalmente, se monitorea las tasas de interés en el mercado entre las diferentes entidades financieras con el fin de
escoger la mejor opcion.

Riesgo de crédito - La Compafiia tiene baja exposicién al riesgo de crédito, en razén a que histéricamente los clientes
han cumplido y se han recaudado los flujos pactados. Los clientes mas representativos son empresas reconocidas las
cuales se encuentran vigiladas por entidades de control, esto le brinda confianza y seguridad en el recaudo de los
servicios prestados.
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29. TRANSACCIONES CON PARTES RELACIONADAS

Durante el afio, la Compaifiia realizo las siguientes transacciones comerciales con partes relacionadas a la Compaiiia:

Ventas Compras

Dic 2023 Dic 2022 Dic 2023 Dic 2022
Coldline S.A.S. 0 13.324.894.937 0 7.436.362.290
Friotiendas S.A.S. 548,882,397 53.723.969 0 0
Indurenting S.A.S. 17,420,830 3.800.000 0 0
$ 566,303,227 $13.382.418.906 0 $7.436.362.290
Dic 2022

Importes adeudados por partes  Importes adeudados a partes relacionadas
relacionadas

Dic 2023 Dic 2022 Dic 2023 Dic 2022
Coldline S.A.S. 0 15.242.022.208 0 0
Invercartagena 879,912,445 879.912.445 0 0
Friotiendas S.A.S. 82,796,434 30.047.370 0 0
Indurenting S.A.S. 605,881,545 4.522.000 0 0
$1,568,590,424 $ 16.156.504.023 $0 0

Los importes pendientes no estan garantizados y se liquidaran en efectivo. No se han otorgado ni recibido garantias.
No se ha reconocido ningun gasto en el periodo actual ni en periodos anteriores con respecto a incobrables o cuentas
de dudoso cobro relacionados con los importes adeudados por partes relacionadas.

30. ACUERDO CON ACREEDORES LEY 1116 DE 2006

Como se menciond en la nota 1, las audiencias para confirmacién del acuerdo con acreedores se llevaron a cabo los
dias 13 de octubre y 02 de diciembre de 2022 como consta en el acta No. 439-001975 del 4 de diciembre de 2022
emitida por la Superintendencia de Sociedades mediante la cual se confirma el acuerdo y se concluye entre otros temas
la dacion en pago que tendrd efectos en el afio 2023 como se indica a continuacion:

1. Se determind para los acreedores que al momento de votar por el acuerdo se acogieron a la dacién en pago
sobre derechos fiduciarios un contrato de fiducia mercantil de administracion y fuente de pagos de Indufrial S.A. sobre
los inmuebles de su propiedad por el 85% del valor del avalio comercial el cual fue establecido en 31.323.000.000 el
02 de junio de 2022 por la firma Colliers International. Esto equivale a la suma de $26.624.550.000

2. Las obligaciones financieras que se cancelaran con la dacion en pago equivalen a la suma de $25.265.878.924,76
y el saldo restante por $1.358.671.075,24 se constituird en un derecho fiduciario hasta la realizacion de los bienes.

3. Los inmuebles que seran entregados en dacidén en pago son:



MATRICULA

BIEN IMUEBLE INMOBILIARIA DIRECCION VALOR EN LIBROS DEP ACUMULADA VR NETO CONTABLE
DIAGONAL 21 #51-67 -
BARRIO EL BOSQUE

10902320010000 6029030 CARTAGENA 15.713.678.946 -3.077.469.801 12.636.209.145
DIAGONAL 21 # 51-53 -
BARRIO EL BOSQUE

10902320011000 6054586 CARTAGENA 2.173.326.167 -88.426.157 2.084.900.010
DIAGONAL 21A #51 - 96
- BARRIO EL BOSQUE

10902320014000 6029031 CARTAGENA 2.713.211.078 -45.178.234 2.668.032.844

17.389.141.999
31. HECHOS OCURRIDOS DESPUES DEL PERIODO QUE SE INFORMA

A la fecha de preparacién de este informe, no se evidencian hechos importantes o materiales que pueden afectar los
estados financieros o que requieran ser revelados

32.  APROBACION ESTADOS FINANCIEROS

Estos estados financieros seran puestos en consideracidn para aprobacién de la asamblea de accionistas que se realizard

el 22 de marzo de 2024.




